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SISEHINDAMISE ARUANNE
1. Uldandmed

Oppeasutuse nimetus Kadrioru Saksa Giimnaasium

Juht Imbi Viisma

Aadress Gonsiori 38, Tallinn, 10128, Harju maakond
Telefon 600 90 67

e-post ksg@ksg.edu.ee

Kodulehekiilg www.ksg.edu.ee

Oppeasutuse pidaja ja tema aadress Tallinna Linnavalitsus, Vabaduse viljak 7, Tallinn, 15199
Opilaste arv 782 (Allikas: EHIS 25.11.2010)

Personali arv 88

Pedagoogilise personali arv 70 (Allikas: EHIS 29.12.2010)
Sisehindamise periood 2006/07 — 2008/09. da

2.  Kadrioru Saksa Giimnaasiumi lithikirjeldus ja eripira

Kadrioru Saksa Giimnaasium (edaspidi KSG) on kdige pikaajalisema saksa keele dppesuunaga munitsipaalkool Eestis.
Kool alustas tegevust Tallinna 42. Keskkoolina 1960. aastal. Saksa keele siivadppega alustati 1962/63, tdnaseks on kool
arenenud olulisemaiks saksa keele ja kultuuriga siivitsi tegelevaks ning suurimaiks saksa keelt A-keelena opetavaks
kooliks Eesti Vabariigis. Sidemed Saksamaaga ulatuvad tagasi dppeaastasse 1965/66.

KSG dpilased ja Opetajad osalevad paljudes rahvusvahelistes saksakeelsetes projektides ja dpilasvahetustes. Koolis
tootavad vilisdpetajad Saksamaalt, dpitakse Saksamaal vilja antud Spikute jargi, saksakeelsetes valikainetes tutvutakse
Saksamaa ajaloo ning kirjandusega, Opitakse tundma saksakeelset majandusalast sdnavara ning véitlema saksa keeles
thiskonnas olulistel teemadel. Valikainete nimekirja kuuluvad ka saksakeelne giididpe ja tdlketehnika.
Glimnaasiumiklassides on vdimalus lisaks saksa ja inglise keelele jitkata vene keele voi alustada prantsuse keele
opinguid.

Alates 1995. aastast on Kadrioru Saksa Giimnaasium Saksa II astme keelediplomi eksamikeskus Pdhja-Eestis. 1/3
keelediplomi sooritanuist Eestis moodustavad KSG dpilased, s.t. vdimalust asuda dppima Saksamaa iilikoolidesse, ilma
muidu kohustuslikku saksa keele eksamit sooritamata. Igal Oppeaastal sooritab saksa teise astme keelediplomi eksami
ligi 50% KSG abiturientidest., mis tdendab vastavalt Euroopa keeledppe raamdokumendile saksa keele oskust B2
(edasijoudnud) véi C1 (vaba suhtluse paddevus) tasemel.

KSG opilased on saavutanud esikohti ning olnud edukad nii vabariiklikel kui ka rahvusvahelistel saksa keele
oliimpiaadidel ja konkurssidel. Parimatest parimad I0petajad saavad Saksa Akadeemilise Vélisvahetusteenistuse
(DAAD) stipendiumi kogu korghariduse omandamiseks Saksamaal. Koolis toimuvad teabeiiritused Oppimis- ja
tootamisvoimalustest Saksamaal.

Saksa keele huvilistele avatakse 10. klassis algajate rithm, kes omandavad kolme aastaga B2/C1 (edasijoudnud/vaba
suhtluspiadevus) taseme.

KSG osaleb Saksamaa Schleswig-Holsteini Liidumaa kdrgkoolide pedagoogilise praktika programmis ja
rahvusvahelises Sokrates Comenius 2.1 projektis INCLUDEME Tallinna Ulikooli partnerina. Alates 1992/93. 6a
kuulub kooli dpetajate kollektiivi vihemalt iiks vélisdpetaja Saksamaalt.

Saksa keele siivadpet alustatakse teisest klassist, B-vodrkeeleks on inglise keel. Valikainetena dpetatakse pdhikoolis
vene keelt ja arvutiOpetust, giimnaasiumis vene ja prantsuse keelt, majandusdpet, suhtlemispsiihholoogiat,
perekonnadpetust, informaatikat, riigikaitset, eetika ja religioonidopetust, uurimist6d aluseid ning saksakeelseid
valikkursusi. Lisaks saksa keele siivadppele ja valikainetele on giimnaasiumi Opilastel vdimalik valida laiendatud
programmi reaalainetes (reaal- ja humanitaarharu).

Koolis on vilja tootatud oma kooli siimboolika: kooli logo — 1987, kooli lipp — 1998, kooli miits — 2004, kooli hiimn —
2005, koolivorm 2010. Koolil on vilja kujunenud kindlad traditsioonid: iga viie aasta jérel kooli aastapdeva
tdhistamine, Opetajatepdev, isadepdev, kadrikarneval, joulukontserdid, abiturientide kevadball, kevadkontserdid,
maastikuming algklassidele, oivikute ja nende vanemate pidulik vastuvott, Sprachdiplom Il diplomi péev, tihtpdevade
aktused, muusikalektooriumid, Opilastodde nditused, spordipdevad ja ainepdevad, laululaagrid, karjdéripdevad, KSG
filmifestival, liiklusnidal ja stiilipdevad. 2010.aastal tédhistas KSG oma 50.siinnipdeva.

3. KSG visioon, missioon ja arengukava 2006 — 2009 eesmirgid

Visioon Kadrioru Saksa Gilimnaasium on kool, kus on sobralik, avatud ja loomulik t666hkkond, kus valitseb
tasakaalukus, otstarbekus ja ilu, edumeelsus ja traditsioonide austamine, individuaalsus ja kollektiivsus, lihtsus ja
suurejoonelisus.
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Missioon Rahvusvahelises haridusruumis ja téoturul konkurentsivdimelise noore inimese kasvatamine, kellele on
omane: kdrge haritus; suutlikkus suhelda mitmes keeles; lugupidav suhtumine erinevatesse rahvustesse, keeltesse ja
kultuuridesse; vastastikune sallivus ja sotsiaalne mobiilsus; tugev rahvuslik identiteet.

Arengukava 2006 — 2009 eesmiirgid
Kooli kultuuri jatkuv kujundamine ja arendamine, mille sisuks on

kooli territoorium, hoone, sisustus, sisekujundus ja infrastruktuur, nende korrasolek ja funktsionaalsus;

tegevuse sisu, vahendid, tdo6tajate kvalifikatsioon;

puhtus, kord, ilu, harmoonia, inimsdbralikkus;

koolipere omavaheline suhtlemine, suhtlemine iildsusega, vastastikune lugupidamine, vastavad printsiibid ja
kriteeriumid,;

e avatus ja koostdo.

2. Kooli dppekava uuendamine

lahtudes dppesisu ja dOppevahendite kaasajastamise vajadusest;

lahtudes uuest riiklikust Oppekavast;

lahtudes dppijate valikutest, mis toetaksid enam nende huvisid, véimeid ja edasidppimissoove ja tddalase karjééri
planeerimist;

o kasutades dra infokommunikatsioonitehnoloogia vdimalusi.

. Saksa keele siivadppe séilitamine ja tdiustamine

W

kohandada dppet6d vastavaks Euroopa keelemapi nduetele;
valmistada Opetajad ja Opilased ette SD II eksami muutusteks.
. Infokommunikatsioonitehnoloogia infrastruktuuri jatkusuutlik arendamine

i

e muuta Oppetdo viisil, mis vdimaldab, toetab ja motiveerib Opilaste ja Opetajate osalemist e-Oppes, sh oma kooli piire
iiletavas Sppetdos

o kooli raamatukogu info- ja meediakeskuseks.

e saada valmis uus kooli kodulehekiilg

. Avatus ja koostdo

9]

tihiskonna arengust tingitult kooli muutmine avatud keskkonnaks.

4. Sisehindamissiisteemi liihikirjeldus

Kooli arendustegevuse kavandamine saab alguse sisehindamisest. KSG sisehindamise eesmirgiks on hariduse
kvaliteedi ja kooli arengu tagamine, kooli tegevusest tagasiside saamine, tegevuse analiilisimine, dppe- ja kasvatustoo
tulemuslikkusele hinnangu andmine, jérelduste tegemine ja parendusvdimaluste leidmine. KSG sisehindamise aluseks
on 2005/06.06a viljatootatud KSG sisehindamise kord (dir kk nr 27-dk/20.10.2006).

Sisehindamine koosneb enesehindamisest ja sisekontrollist. Enesehindamist teostatakse terviklikult voi
iiksikkiisimustes. Sisekontrolli viiakse 1abi liksikkiisimustes. Terviklikku enesehindamist teostatakse vahemalt iiks kord
kolme Oppeaasta jooksul. Eneschindamist tksikkiisimustes teostatakse igal Oppeaastal. Kooli terviklikul
enesehindamisel ldhtutakse kooli dppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse hindamise kriteeriumidest.
Hindamise aluseks on mitmesugused niitajad erinevate kriteeriumide osas, samuti tegevusnditajad Eesti Hariduse
Infosiisteemist.

Enesehindamise aluseks on Opilase ja Opetaja enesehindamine 1dbi arenguvestluse, klassijuhataja dppeaasta analiiiis,
ringijuhi Oppeaasta analiiis, Oppeasutuse kui kollektiivi enesehindamine, rahulolu-uuringud. Enesehindamisel
kasutatakse jargmisi meetodeid: statistika, finantsaruandluse, eksamite, iileriigiliste tasemetodde tulemuste ning muu
kogutud informatsiooni analiiis; kooli dokumentatsiooni analiiiis; tagasiside huvigruppidelt; erinevad
meeskonnatoomeetodid ja SWOT analiiis.

Sisekontrolli funktsiooniks on heaks kiidetud plaanide seire. Sisekontrolli raames hinnatakse t66keskkonna vastavust
tervisekaitsenduetele ja dppetingimustele, Spetajate todkavasid, ainetunde, e-kooli kiilastatavust lapsevanemate poolt,
haldusdokumentatsiooni, sisekorranduete tditmist. Sisekontrolliga tagatakse plaanide realiseerumine. Sisekontroll oli
seotud koikide Oppeaasta olulisemate valdkondadega ning selleks kasutatakse mitmeid meetodeid: aruannete ja
dokumentidega (Opetajate tookavad, todplaanid, e-péevik, Opilaste t66d jne) tutvumine ja analiills, tundide ja iirituste
kiilastamine, kiisitlused, intervjuud. Sisekontrolli plaan on koostatud 14dhtuvalt arengukavast, dppeaasta prioriteetidest ja
iildtooplaanist. Sisekontrolli tulemusi analiiiisitakse juhtkonna ndupidamistel ja dppendukogus. Sisekontrolli teostab
oma valdkonna eest vastutav isik.

Kooli sisehindamissiisteemi véljatdotamise ja loomise eesmargil alustati 2001/02 — 2004/05.6a juhtkonna ja personali
koolitamist. Aastatel 2004/05 — 2005/06.6a tootati dpetajate meeskonnatoona vélja sisehindamise kord. Uue korra jargi
enesehindamist rakendati esmakordselt 2007.a votmealadel eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koostoo
huvigruppidega. 2008.a toimus enesehindamine vdtmealadel dppe- ja kasvatus-protsess ja koost66 huvigruppidega.
2009.a viidi 1dbi terviklik enesehindamine. Hindajateks olid kooli juhtkonna liikmed, kaasatud olid metoodikandukogu,
tookeskkonnandukogu, tervisendukogu, ainetoimkonnad, hoolekogu, dpilasesindus. Olulisemad sisehindamise kirjaliku
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aruande vormid olid dpetajate ja klassijuhatajate Oppeaasta analiiiitilised kokkuvotted, rahulolu-uuringute analiiiitilised
kokkuvdtted, dppeaasta t66 kokkuvdtted ja analiiiisid.

Sisehindamist aastatel 2006 - 2009 viidi 14dbi dppeasutuse hindamiskriteeriumide alusel, mis olid kehtestatud haridus- ja
teadusministri 4. augusti 2006. a madrusega nr 23. Alates 2009/10.5a on aluseks haridus- ja teadusministri 13.augusti
2009 maérus nr 62 Kooli ja koolieelse lasteasutuse noustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes, mistottu
kooli sisehindamissiisteemi korrigeeriti.

Sisechindamises piiiiti siisteemselt kisitleda kdiki koolis toimivaid protsesse. Kooli sisechindamise senised kogemused ja
sisechindamissiisteemi toimivuse analiiiis kinnitavad praeguseks hetkeks, et 2005-2006 aastatel véljatdootatud
sisechindamissiisteem vajab kaasajastamist.

5. Sisehindamise aruande analiiiisiv 0sa
5.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Eestvedamine

Visioon: Kujundatav koolikultuur toetab igakiilgselt dpilase arengut. Kooli juhtkond on paljude protsesside, siisteemide
ja kordade algatajaks, kaasates samas kooli to6tajaid tegutsema iihiste eesmirkide nimel. Kooli arendustegevuses
kasutatakse meeskonnat6dd, t66d erinevates toorithmades, véljasdiduseminare ja ajuriinnakuid. Otsustusdigus ja
vastutus on delegeeritud organisatsiooni madalamatele tasemetele (metoodikandukogu, ainetoimkonnad, klassijuhatajad,
ainedpetajad, dpilasomavalitsus). Vastavalt olukorrale kasutatakse nelja eestvedamise stiili: 1) direktiivne - jagatakse
iilesandeid ja hddavajalikku infot tegevuse kohta (nt info-veerandtunnid), 2) toetav - toetatakse isiklikku algatust ja
kujundatakse tootajate vajadustest ldhtuvalt soodne tdokeskkond (nt mitmed projektid), 3) osalev - osaletakse eesmérgi
saavutamisel vordselt grupi teiste liikmetega (nt. Gihised véljasdiduseminarid), 4) saavutustele orienteeritus - arvestamine
igaithe arvamusega, selgete eesmirkide piistitamine ja selle saavutamisele keskendumine (nt pShivdartus - iga Opilase
areng, hariduskvaliteet). Juhtkond peab oluliseks eesmirkide saavutamisel kaasata maksimaalselt kogu meeskonna
voimeid. KSG tegevuses jargitakse lildtunnustatud eetilisi norme.

Eesmirgid KSG 2006-2009 arengukavas

e Koolikultuuri kujundamine ja kasvatuse tahtsustamine
e Kooli enesehindamise siisteemi kirjalik vormistamine ja avalikustamine, selle rakendamine, analiiiis ja tiiustamine
e Arengukava korrigeerimine ja tdiendamine

Olulisemad tegevused eesmirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

2006/07.0a poorati suurt téhelepanu KSG dokumentide uuendamisele, loomisele ja korrigeerimisele. Vormistati
Opilaste arenguvestluste kord, Tootajate arenguvestluste kord, KSG sisehindamise kord uuendati ametijuhendeid. Viidi
1abi enesehindamine votmealadel: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega.

2007/08.5a vormistati Kirjalikult Opetaja meelespea, KSG épilaste uurimistoo koostamise kord, KSG épilaste
uurimistéo koostamise juhend ning alustati nende rakendamisega. Valmis KSG asjaajamiskorra projekt. Alustati KSG
oppekava Korrigeerimist ja kaasajastamist, toimus enesehindamine vdtmealadel: dppe- ja kasvatus-protsess, koost6o
huvigruppidega, viidi 14bi kiisitlus iga kooliastme viimase klassi (3., 6., 9. ja 12.kl) dpilastele ja vanematele.

Oluliseks kordaminekuks 2007/08.5a oli saksakeelse opilaskonverentsi Schiiler des KSG forschen dnnestumine. See oli
esimene Opilaskonverents kooli ajaloos, jargmine saksakeelne Opilaskonverents toimus maértsis 2009.

2008/09.6a sonastati uuesti KSG pohivaértused: Kadrioru Saksa Glimnaasium on kool, kus on sdbralik, avatud ja
loomulik t666hkkond, kus valitseb edumeelsus ja traditsioonide austamine, ndudlikkus ja moistmine, individuaalsus ja
kollektiivsus.

Toimusid koik traditsioonilised Opilasiiritused ja algatati uusi projekte. Viidi 1dbi terviklik enesehindamine. Alustati
KSG arengukava 2010-2012 koostamist. Metoodilisel pieval (17.03.2009) viidi 1&4bi SWOT-analiiiis ja strateegilise
planeerimise eesmaérgil prognoositi maatriksi-meetodil kooli edasisi arengusuundi (metoodiline pdev 9.06.2009).

Olulisemad tugevused

e Demokraatlik juhtimisstiil, avatus arengule, tipsus, info liilkumine, uuendusmeelsus, koostodvalmidus. Tootajaid
kaasati otsustusprotsessi kdikides valdkondades erinevate toovormide kaudu - dppendukogu, metoodikandukogu,
ainetoimkonnad, erinevad ajutised to6grupid ja meeskonnad, projektitdd. Regulaarselt toimusid Oppendukogu
koosolekud (7-8 korda aastas), metoodikandukogu koosolekud (1 kord veerandis), juhtkonna ndupidamised (1 kord
nédalas teisipdeviti), juhtkonna tédseminarid (1 kord kuus), info-veerandtunnid (1 kord nidalas esmaspéeviti).

o Pikaajaliste ja ajutiste toorithmade oluline panus kooliarendusse. Koolis tootavad ainetoimkonnad (koosolekud
viahemalt iiks kord veerandis), tdokeskkonna ndukogu (koosolekud iiks kord poolaastas), tervisendukogu (iiks kord
veerandis). Koosolekud on planeeritud ja kajastuvad kooli iildtooplaanis. Oma esindajate kaudu osalevad dpetajad
kooli hoolekogu, atesteerimiskomisjoni t66s. Ainetoimkondade juhid kuuluvad metoodikandukogusse.

o Kooli dokumentatsioonist 19 eeskirja ja juhendit Korrastati ja viidi vastavusse kooli missiooni ning pohivéértuste,
Eesti vabariigi seaduste ja hariduselu reguleerivate miirustega.



e Personali informeerimise eesmirgil toimuvad iganddalased info-veerandtunnid, milles koneldu protokollitakse.
Protokoll on nédala jooksul Opetajate toas stendil véljas. Kooli infosiisteemist (nn K-kettalt) on kéttesaadavad
iganddalaste juhtkonna koosolekute protokollid. Informatsiooni koolis toimuva kohta saab ka kooli kodulehekiiljelt.
Personaalse info saatmiseks kasutatakse e-posti.

e Tagasiside saamiseks ja parendamist vajavate aspektide kaardistamiseks alustati siisteemsete rahulolu-uuringute
labiviimist. Tagasiside kiisitluste vormid on vélja t66tatud ning alates 2007/08.0ppeaastast viiakse kiisitlused 14bi 3.,
6., 9. ja 12.kl dpilasele ja nende vanematele ning kooli tddtajatele. Uuringute tulemuste analiiiisist lahtuvalt
planeeritakse parendustegevused. Joonisel 1 on esitatud tagasiside 2008.a detsembris KSG todtajate hulgas
labiviidud kisitlusest votmealas — eestvedamine (valim 62, neist pedagooge 43).

Juhtkonna otsused on kﬁlglle ithtmoodi kohustuslikud :‘%
Juhtkond hoolib té6tajatest
Meie koolis on td6jaotus ja vastutusalad selgelt paigas .
L L. . L M Ule 10 aasta
Minu isiklikud eesmargid on seotud kooli eesmarkidega

Kooli 8ppeaasta eesmérgid (prioriteedid) on kmliperele..M Kuni aasta
Tean ja m@stan kooli missiooni, visiooni ja pShivaartusi m M 4-10 aastat
Juhtkond peab s0na | ————... m1-3aastat

Juhtkond on kergesti kattesaadav m_

Juhtimiskultuur on téGtajate tegevust ja arengut toetav #—
Direktori kiitumine on teistele eeskujuks m

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 6,0

Joonis 1. Tootajate rahulolu-uuring 2008/09.6a votmealas: Eestvedamine (ametikoht — pedagoog)

o Hoolekogu panus lapsevanemate kaasamisse (kiisitluse korraldamine), hoolekogu aktiivne osalus kooli juhtimisel.

e Kooli juhtkond (9 liiget) on kolme aasta jooksul osalenud juhtimisalastel koolitustel jargmises mahus: 2006.a II p-a
— 35 tundi, 2007.a — 445 tundi, 2008.a — 76 tundi, 2009.a | p-a — 15 tundi.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Uhistele véirtustele toetuva jagatud eestvedamise rakendamine organisatsiooni kdikidel tasanditel
Traditsioonide jarjepidevuse hoidmine koolikultuuris

Kooli maine kujundamine, koolide konkurentsis positiivne trend

Oppijate (dpilane, dpetaja, lapsevanem) motiveerimine ja vddrtustamine

Info liilkumise parandamine

Olulisemad parendustegevused

e Ainetoimkondade koosolekute regulaarsuse tagamine ja juhtkonna otsustest siisteemne informeerimine

e KSG erineva suunitlusega dpilaskonverentside korraldamine Opilaskonna loovuse, innovatiivsuse, eestvedamise,
viitlemisoskuse ja esinemisjulguse arendamiseks

e Kooli esindamine vabariiklikel ja Tallinna linna dpilasiiritustel

e Tunnustussiisteemide iilevaatus ja uuendamine. TOGtajate ja Opilaste siisteemse toetusprogrammi véljatddtamine.

o Kooli kodulehe arendamine

Strateegiline juhtimine

Visioon: Kooli koik tegevusvaldkonnad ja pdhiprotsessid on sihipdraselt juhitud. Kdik strateegilise juhtimise ja
planeerimisega seotud eri tasandite tegevused ja véljundid (dokumendid) omavahel seotud. Iseloomulik on erinevate
osapoolte koostdd, pidev dppimine ja uuenemine.

Eesmirgid KSG arengukavas 2006-2009
o Kooli {ildtodplaani koostamine ldhtuvalt arengukavast, enesehindamisest ja 0ppe-kasvatustoo analiiiisist

Olulisemad tegevused eesméirkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

2006/07.6a seostati senisest rohkem juhtkonna ndupidamised sisekontrolli plaaniga. 2007/08.5a sai kooli tildt66plaan
kooli siseinfosiisteemis (K-kettal) koikidele too6tajatele elektrooniliselt kittesaadavaks. Tiiustati sisekontrolli
planeerimist (nddalate kaupa). Ainetoimkondade t66plaanid viidi kooskdlla iildtooplaaniga. 2008/09.6a tehti
ainetoimkondade tooplaanid K-kettal koigile kéttesaadavaks.

Lihtudes arengukavast, kooli enesehindamise tulemustest ja sisekontrollile toetuvast dppe- ja kasvatustoo analiiiisist
sOnastati Oppeaastate prioriteedid (tabel 1) ja koostati tegevuskava. Arengukava ning sellest tulenevate tooplaanide
taitmise analiiiis ja tulemuslikkuse hindamine toimus dppeaasta viimases dppendukogus (ON pr nr 457/8, 20.08.2008;
464/7, 28.08.2009). Muudatused arengukavas olid seotud nt majandustegevusega, pdhjuseks enamasti investeeringute
puudumine: staadioni renoveerimine (tdhtaeg 2006) — jai tditmata; aula katuse vahetus (tdhtaeg 2006) — toimus 2008;
koolimaja kapitaalremondi Iopetamine (tdhtaeg 2007) — jéi tditmata.



Tabel 1. Arengukavast tulenevad kolme dppeaasta prioriteedid 2006/07 — 2008/09

Prioriteedid 2006/2007

Prioriteedid 2007/2008

Prioriteedid 2008/2009

ainetoimkondade t66
sisehindamine

arenguvestlused

Oppendukogu tegevus

Oppetunni efektiivsus

66 voimekamate opilastega
individuaaldppe korraldamine
Opiabi

2.Koolikultuur

kodukord

dpikeskkond
3.0ppekavaarendus
uurimistdd KSG oppekava osaks
uuenev riiklik dppekava
4.0pilaste kehaline aktiivsus ja tervis

1.Juhtimise, 6petamise ja dppimise kvaliteet

1.Eestvedamine ja juhtimine

KSG juubeli 45 aastat saksa keele siivadpet tihistamine
Enesehindamise lidbiviimine vdtmealades: dppe- ja kasvatus-
protsess, koostdd huvigruppidega, ressursside juhtimine
Ainetoimkondade tegevus

2.Personali juhtimine

Arenguvestlused tootajatega

Enesehindamissiisteemi juurutamine - ainedpetaja
eneseanaliilis

3.Koosté6 huvigruppidega

Rahulolu-uuringute korraldamine

4.Opetamise ja 6ppimise kvaliteet

Uurimistod KSG dppekava osa - uurimistoode juhendamine
Oppetunni efektiivsus

To06 voimekamate Opilastega

Opilaste kehaline aktiivsus ja tervis

5.Ressursside juhtimine

Dokumendihaldussiisteemi viljatootamine ja juurutamine
Sisekommunikatsiooni arendamine

6.Opilaste toetamine

Opilaste hariduslike erivajaduste viljaselgitamine ja
individuaalse dppekava rakendamine dpijoudluse toetamiseks
Eesti keele tugiope muukeelsetele dpilastele
Arenguvestlused dpilastega

1.Eestvedamine ja juhtimine

Opilaste dpijoudluse toetamine ja viljalangevuse ennetamine
Terviklik enesehindamine

Ainetoimkondade tegevus

2.Personali juhtimine

Opetaja arengu toetamine (arengu-vestlused, ainedpetaja eneseanaliiiis)
Noor dpetaja koolis

Klassijuhatajate t66

3.Koostoo huvigruppidega

Rahulolu-uuringute korraldamine

Koostdo lapsevanematega

Opilasomavalitsuse t66

4.Opetamise ja dppimise kvaliteet

Uurimistoo dppekava osa (uurimis-todde juhendamine, konverents)
Oppetunni efektiivsus (ppemeetodid, planeerimine, dpetaja vastutus)
T66 voimekamate dpilastega

Opilaste tervis ja kehaline aktiivsus

5.Ressursside juhtimine

Info kattesaadavus ja litkumine

Sise- ja viliskommunikatsiooni arendamine

6.Opilaste toetamine

Arenguvestlused dpilastega

Poiss ja tiidruk koolis

Opilaste hariduslikud erivajadused ja individuaalne dppekava
Huviringide ja klassiviline t66

Olulisemad tugevused

e Oppeaasta iildtéoplaan koostatakse elektroonilisena, mis tagab tehniliselt hdlpsasti erinevate tasandite plaanide
sidususe. Alates 2007/08.6a on kooli iildtooplaan K-kettal elektrooniliselt kittesaadav kdikidele kooli tootajatele.

o Uldtodplaanis on tegevused planeeritud valdkonniti (eestvedamine ja juhtimine; personali juhtimine; koostdd
huvigruppidega ja projektid; Gppe- ja kasvatusprotsess; ressursside juhtimine ja dpikeskkonna kujundamine; opilase
toetamine).

o Uldtodplaaniga on sidustatud sisekontrolli plaan, ainetoimkondade tddplaanid ning jooksvate kuude
kalenderplaanid. Kuu kalenderplaane tdpsustatakse eelmise kuu 16pus ning pannakse vilja teadete tahvlile.

o Liihikokkuvdtteid plaani tditmisest tehakse iganéddalastes info-veerandtundides, kus toimub ka positiivsete
saavutuste eest esmane avalik tdotajate tunnustamine ja algava nidala tihtsamate ettevOtmiste kooskodlastamine.
Tooplaanide tditmist kuude 16ikes analiitisitakse juhtkonna ndupidamistel ja veerandilopu dppendukogudes.

e Pdhjalik arengukava ning sellest tulenevate tdooplaanide tditmise analiilis ja tulemuslikkuse hindamine toimub
Oppeaastalopu dppendukogus.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e Oppivast organisatsioonist {ihisvisiooni loomine, dppivaks kooliks kujunemine
¢ Kooli asjaajamise parendamine

o Kooli sisehindamissiisteemi parendamine ja efektiivsuse tdstmine

Olulisemad parendustegevused

e Koostdd ja kogemuste vahetamise siisteemi tdiustamine, vastastikuse tunnikiilastuskultuuri kujundamine, koolitaja
rollis personali toetamine, uurimis - ja eksperimenteerimiskultuuri kujundamine, dpetaja kooliuuringute toetamine.

o Elektroonilise dokumendihalduse rakendamine, elektrooniliste dokumendivormide {ilevaatus, uuendamine ja
tdiendamine, asjaajamise korra uuendamine, andmekaitse korra véiljatdotamine, arhiivi korrastamine ja
kaasajastamine, tingimuste loomine kaasaegsete infotehnoloogiliste vdimaluste kasutamiseks koolikorraldusliku
tegevuse efektiivsuse tdstmisel, juhtimisstruktuuri kirjalik fikseerimine.

o Sischindamise alusel parendustegevuste efektiivsem kavandamine ja teostus, sischindamise tulemuste analiiiis ja
otstarbekas kasutamine erinevate valdkondade tegevuste planeerimisel, regulaarse sisehindamise ldbiviimine ja
planeerimistegevuse tdiustamine.

5.2. PERSONALIJUHTIMINE
Personalivajaduse hindamine ja virbamine

Visioon: Personalivajaduse hindamisel ja virbamisel on aluseks KSG eesmirgid, arenguplaanid, olemasolevate
tootajate oskused ja arenguvdimalused, personali vanuseline koosseis, muutused ja trendid Tallinnas ning Eestis
tervikuna. KSG on kooli vajadustele vastava kvalifikatsiooniga to6tajate jaoks atraktiivne to6andja.

Eesmirgid KSG arengukavas 2006-2009

o Personalivajaduse siisteemne hindamine kooli eesmérkidele vastava kvalifitseeritud personali varbamiseks

o Kooli personali todjaotuse ja vastutuse konkretiseerimine

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks kolme dppeaasta jooksul

Iga dppeaasta 111 veerandil viidi 1dbi personalivajaduse analiiis ning kavandati kooli optimaalne struktuur pikemas
perspektiivis arvestades kool eesmirke ja hetkeolukorda. Antud kava oli aluseks personali vérbamisel. Personali
varbamiseks kuulutati 2006/07 — 2008/09.5a kevadeti vélja konkursid vabade ametikohtade tditmiseks. 2006/07.6a
alguseks jéi geograafiadpetaja koht osaliselt tditmata, kuid II poolaastaks oli dpetaja olemas.



Kuna opilaste arv véhenes, siis osa pedagooge todtas osalise koormusega, sest neil puudub kvalifikatsioon tdita
erinevaid ametikohti (0petada erinevaid aineid). Osalise koormusega Opetajate olemasolu muutis meeskonnatunde
loomise keerukamaks.

Kolme aasta jooksul vdhenes kvalifikatsioonile mittevastavate pedagoogide osakaal (tabel 2): 2006/07.6a — 8,5%;
2007/08.0a — 8,75%; 2008/09.6a — 7,5%. Pohjus: seome kooliga juba Sppivad tudengid, kes omandavad kdrgharidust
tod korvalt (3 Opetajat). Noutava kvalifikatsiooniga Opetajate arv vastas riiklikule eesmairgile (100 %) I kooliastmes
2006/07.6a ja 2008/09.5a.

Tabel 2. Noutava kvalifikatsiooniga dpetajate arv (ametikohtade péhjal). Allikas: EHIS, 25.11.2010

Kooliaste 2006/07 2007/08 2008/09
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
| kooliaste - 1.-3. klass 100% 95,1% 94,41% 94,82% 100% 95,12%
11 kooliaste - 4.-6. klass 81,71% 91,51% 86,24% 91,11% 87,88% 92,96%
111 kooliaste - 7.-9. klass 91,21% 90,11% 89,13% 90,56% 86,59% 91,99%
giimnaasium - 10.-12. klass 93,22% 91,5% 95,21% 91,94% 95,21% 93,37%
Kokku 91,50% 92,50% 91,25% 92,11% 92,50% 93,36%

Oppeaasta jooksul lahkunud dpetajate osakaal dpetajate koguarvust oli kahel aastal objektiivsetel pdhjustel grupi
keskmistest suurem (tabel 3). 2006/07.6a jooksul lahkus 3 pedagoogi (1 asus t66le kodu ldhedasse lasteaed-algkooli, 1
oli t66] osalise tooajaga pdhitdd korvalt, asendas puuduvaid Spetajaid, 1 lahkus teisele to6le). 2007/08.6a jooksul
lahkus koolist 3 &petajat (2 lahkusid mittepedagoogilisele tasuvamale t6ole, 1 asendusdpetajadpetaja). Suvel 2008
lahkus 4 Gpetajat (2 perekondlikel pdhjustel vilismaale, 2 pensionile, 1 surma tdttu). 2008/09.6a jooksul lahkusid 5
pedagoogi (2 asendusdpetajat, 2 tervisliku seisundi tdttu ja 1 pensionile).

Tabel 3. Oppeaasta jooksul lahkunud épetajate osakaal 6petajate koguarvust. Allikas: EHIS, 25.11.2010
2006/07 2007/08 2008/09

Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
- 8,74% 6,74% 5,18% 12,84% 6,23%

Opetajate vanuseline jaotus koolis (tabel 4) niitab iile 50-aastaste pedagoogide suuremat iilekaalu grupi keskmisega
vorreldes, kuid 2008/09.5a on see erinevus vihenenud (2006/07 — 4,47%, 2007/08 — 5,85%, 2008/08 — 2,54%).

Tabel 4. Opetajate vanuseline jaotus. Allikas: EHIS, 25.11.2010

2006/07 2007/08 2008/09
Vanusegrupp - - - - - = - - =
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine

Alla 25 aastased 6 (9,09%) 2,22 (4,71%) 1(1,67%) 1,24 (2,74%) 1 (1,52%) 2,05 (4,3%)
25- kuni 29-aastased 4 (6,06%) 2,96 (6,28%) 7 (11,67%) 3,57 (7,87%) 6 (9,09%) 4,04 (8,46%)
30- kuni 39-aastased 9 (13,64%) 9,3 (19,71%) 9 (15%) 8,91 (19,65%) 14 (21,21%) 9,09 (19,05%)
40-kuni 49aastased 19 (28,79%) 14,79 (31,33%) 16 (26,67%) 13,92 (30,68%) 16 (24,24%) 14,19 (29,74%)
Ule 50-aastased 28 (42,42%) 17,91 (37,95%) 27 (45%) 17,76 (39,15%) 29 (43,94%) 19,76 (41,4%)
Kokku 66.0 47,2 60.0 45,36 66.0 47,73

Naisopetajate osakaal kdikides kooliastmetes oli grupi keskmisega vorreldes suurem (tabel 5).
Tabel 5. Naispedagoogide protsent kooliastme pedagoogide iildarvust. Allikas: EHIS, 25.11.2010

Kooliaste 2006/07 2007/08 2008/09
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
I kooliaste - 1.-3. klass 100% 97,46% 100% 98,02% 100% 97,42%
Il kooliaste - 4.-6. klass 94,84% 89,45% 94,07% 90,37% 94,46% 89,35%
111 kooliaste - 7.-9. klass 85,9% 82,97% 86,75% 84,87% 87,45% 84,2%
glimnaasium - 10.-12. klass 85,37% 82,59% 89,1% 84,21% 90,6% 83,35%

Olulisemad tugevused

e Koolis loodud organisatsiooni struktuur on hetkel optimaalne. Kdik olemasolevad ametikohad on tédidetud. Lisaks
haridus- ja teadusministri poolt kehtestud miinimumkoosseisudele on loodud psiihholoogi ja logopeedi ametikoht.

e Arvestades kooli arenguvajadusi, on pidevalt teada personalivajadus kolmeks jargnevaks dppeaastaks.

e Eesmirgiga kasvatada ise jirelkasvu teeb kool praktikabaasina jirjepidevalt tihedat koostédd Tallinna Ulikooliga.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e Personalipoliitika uuendamine ldhtuvalt uue arenguperioodi eesmérkidest

e Kooli dppekava kaetus piisiva ja kompetentse kaadriga

e Seoses infotehnoloogia vahendite suurema kasutamisega on tekkinud vajadus arvutipargi ja teiste IT-vahendite
korrashoidmiseks ja siisteemide edasiarendamiseks IT-spetsialisti todlevotmine

o KaJigi tootajate ametijuhendite lilevaatamine ja korrigeerimine vastavalt olukorra muutustele.

Olulisemad parendustegevused

e Kooli prioriteetidest 1dhtuv personalivajaduse analiiiis



e To0 sisu ja koormuste pikaajaline planeerimine
e Kooli prioriteetidest 1dhtuv siisteemne personali virbamine
o [Kaasaegse kooli vajadustele vastava tdosisekorralduse reeglistiku véljatootamine

Personali kaasamine ja toetamine

Visioon: Koolis on dpilase arengu toetamiseks pithendunud ja iihtse meeskonnana té6tav personal, kes on motiveeritud
osalema kooli ees seisvate eesmirkide kavandamisel ja elluviimisel ning on suuteline enda isiklikud ja kooli eesmérgid
omavahel tthendama.

Eesmirgid KSG arengukavas 2006-2009

e Personali kaasamine erinevate koostoovormide kaudu kooli arendustegevusse.
o Opetajate tugi- ja toetussiisteemi elementide arendamine ja rakendamine

e Ainetoimkondade siisteemi korrastamine ja kaasajastamine

Olulisemad tegevused eesmiéirkide elluviimiseks

2006/07.0a korrastati ainetoimkondade siisteem, koostati dokument Ainetoimkondade iilesanded ja tegutsemise kord
(dir kk nr 30-dk/05.04.2007). Moodustati eraldi eesti keele ja kirjanduse ning sotsiaalainete ainetoimkonnad.

Pedagoogide personaalseks juhendamiseks esimesel aastal to6le asumisel rakendati tugiisikute siisteemi (ainealane, IT
tugi). Uuele to6tajale médrati vdljadpetamiseks ja kohanemise toetamiseks mentor, kuid juhendamises osales kindlasti
ka dppealajuhataja.

Noore dpetaja tugisiisteemi raames rakendati kutseaasta programmi (2006/07.6a — 1; 2007/08.5a — 2). Koolis on vastava
ettevalmistusega 3 mentorit, kes on suutelised noort pedagoogi kutseaastal toetama ja juhendama. Kutseaasta
programmi ldbis 2006/07.6a 1 ja 2007/08.6a 2 dpetajat.

2007/08.0a kiivitus programm Noor ja uus opetaja KSG-S (9), kus tutvustati pohjalikult kooli arengueesmérke,
dokumente, toosisekorraceskirju ning kodukorda. Toetati tootajate enesetdiendamist tasemedppes pedagoogilise
hariduse voi lisacrialade omandamisel. Lisaks seaduses ettendhtule anti dppijatele todvabu péevi koos keskmise tootasu
sdilitamisega.

Tootajate todtingimuste ja todkeskkonna parendamine toimus koostdds todkeskkonna noukoguga. 2007.a viidi 1dbi
riskianaliiiis, millele toetudes kavandati parendamiseks vajalikud tegevused ning investeeringute vajadus.
Tookeskkonna parendusprotsessi on kaasatud hoolekogu ja saksa keele siivadpet toetavad koostoopartnerid
(Viliskoolivorgu Keskus Saksamaal, Goethe Instituut, Saksa Akadeemiline Vilisteenistus). Tdiendavate vahendite
saamiseks osaletakse erinevates projektides (IKT vahendid, 6ppevahendid).

Tagasiside saamiseks viidi ldbi personali rahulolu uuringuid ja viiksemaid kiisitlusi. Kogu personali haarav kiisitlus viidi
1dbi 2008/09.6a (joonis 2).

Olen rahul oma arenguvdimaluste ga koolis

Viimase kolme aasta jooksul olen saanud rézkida juhtkonna vdi otsese
iile musega oma soovidest

Mul on piisavalt vBimalusi vehetada kogemus kollee gidega

Pedagoog
Koolviimaldab mulle piisavalt taie nduskoolitust m Juhtkond
Kools vaartustatakse elukestvat Spet m Abipersonal

Tadtamine koolisvdimaldab mul kasutada oma oskusi ja viimeid

Mulle meeldib minu téé

00 1,0 20 3.0 40 50 60

Joonis 2. Votmeala: Personali juhtimine — To6taja arenguvdimalused (koik tootajad, kiisimused 42 - 48)
Olulisemad tugevused

o Tootajaid kaasatakse otsustusprotsessi erinevate toovormide kaudu (Sppendukogu, metoodikandukogu,
ainetoimkonnad, erinevad ajutised t66grupid ja meeskonnad, projektit6o).

o Pedagoogid on 100%-liselt kaasatud erinevatesse koostoogruppidesse.

e Vilja on todtatud asjaajamise korra projekt, tookeskkonna ja tervisekaitse eeskirjad, arenguvestluse vormid, on
analiilisitud rahulolu-uuringute tulemusi ja koostatud kokkuvotted.

o Personali rahulolu nii kooli juhtimise kui erinevate valdkondade osas on uuritud, t66tajatelt tulnud ettepanekuid ja
uuringute analiiiisi tulemusi arvestatakse kooli parendustegevuses

Olulisemad parendusvaldkonnad

o Personali kaasamine koolikultuuri arendamisse
e Toobtajate motiveerimine ja tunnustamine
¢ Kogemuste vahetamise toetamine



Olulisemad parendustegevused

¢ Ainetoimkondade tulemuslikum rakendamine parendustegevuses, meeskonnatddoskuste arendamine, innovaatiliste
toomeetodite kasutamine parendustegevuses

e Terviseedendamise programmid todtajatele, personali t66- ja olmeruumide ning to6tingimuste kaasajastamine, t60-
ja tervisekaitse tulemuslikum korraldamine, to6tajate tunnustamise siisteemi uuendamine koostdds tOotajatega,
personali tirituste traditsiooni tugevdamine

e Koolitaja rollis personali toetamine, kommunikatsiooni vahendite laiendamine, Klassijuhatajate toetamiseks
klassijuhatajatundide iildtemaatika viljatootamine: Koolikultuur ja vaértused

Personali arendamine

Visioon: KSG personal on &pilase arengu toetamiseks korge kvalifikatsiooniga, hooliv, arenemisvdimeline ja
meeskonnatdo oskustega ning toimib vastavalt kooli pohivéartustele ja arengueesmaérkidele.

Eesmirgid KSG arengukavas 2006-2009

Personali arenguvestluste siisteemi arendamine ja rakendamine

e-Oppeks vajalike pddevuste omandamine, vastav metoodika ja didaktika

Sisekoolituste korraldamine, tulemuslikkuse hindamine

Taienddppe vajaduste viljaselgitamine ja tdienddppeplaani koostamine

Teenindava personali koolituste korraldamine ja koordineerimine

Olulisemad tegevused eesméirkide elluviimiseks

2006/07.6a vormistati kirjalikult dokument KSG tootajaga arenguvestluse ldibiviimise kord (dir kk nr 33-
dk/02.10.2007). Toimusid arenguvestlused atesteeritavate dpetajatega (2006/07.6a — 1, 2007/08.6a — 4, 2008/09.6a — 3).
Eneseanaliiiis voi t606 analiiiis viidi 1dbi dpetaja t66 teatud valdkondades (Opilase dpiraskuste korvaldamiseks kasutatud
meetmed ja nende tdhusus).

e-oppeks vajalike péddevuste, metoodika ja didaktika omandamiseks osalesid Opetajad mitmesugustel IKT-alastel
koolitustel: 2006/07.6a — nt Mudelid uurimuslikus dppes, Presentatsioonide kasutamine tundides; 2007/08.6a — nt IKT
juhtimine ja terviklik viljaarendamine koolis; gpUntise pShikursus; 2008/09.6a — nt Remote Desktopi ja Outlook Web
Access 1 koolitus.

Koolitustel omandatut edastati kolleegidele ainetoimkondades voi kasutati kooli to6tajatele korraldatud sisekoolituste
ning koolitusseminaride labiviimisel (nt Suhtlemiskoolitus: I moodul - aktiivne kuulamine — 2006, Il moodul —
kehtestav kiitumine — 2007, Arvuti - ainedpetaja sdber ja abiline ainetunni libiviimisel - 2007, Opetaja roll dpilase
enesehinnangu hoidmisel - 2008, Hiiperaktiivne tihelepanuhdirega laps koolis - 2008). Sisekoolituste arv 2006/07.6a —
4,2007/08.6a — 4 ja 2008/09.6a — 5.

Saksa keele Opetajatel oli vdimalus tdienddppeks Saksamaal, mida kasutati aktiivselt. Saksamaa ja Austria poolt
rahastati jirgmised saksa keele dpetajate koolitused (tabel 22). Opetajad ja dppealajuhatajad osalesid aktiivselt Tallinna
linna ainesektsioonide t50s.

2007/08.5a opilaste rahulolu-uuringus, milles osales 226 dpilast, vastati viitele Opetaja tunneb ainet, mida épetab
tdiesti ndus vdi ndus 90,27%. Opetaja dpetamisoskustega oli tdiesti voi iildiselt rahul 73,89% vastanutest ja
klassijuhatajaga oli rahul 82,74%. 2008/09.6a dpilaste rahulolu-uuringus osales samuti 226 Opilast. Vastused samadele
véidetele olid — 76,1%, 35,84%, 35,4.

2006/07.6a — 2007/08.0a osales teenindav personal erinevatel koolitustel (nt Opetaja roll dpilase enesehinnangu
hoidmisel, Poiss ja tiidruk koolis, Kooli- ja rahvusraamatukogude koostoo laste teenindamisel jm). 2008/09.6a osales
mittepedagoogiline personal tuletorjealasel tdienddppel.

Olulisemad tugevused

e Personali arendamise eesmirgiks on pedagoogilise personali igakiilgse arengu tagamine teadmiste ja oskuste pideva
tdiiendamise kaudu ning dpetajate kutse-, eri- ja ametialase padevuse toetamine.

o Personali arendamise aluseks on KSG personali koolituskord (dir kk nr 11-dk/30.03.2003.a). Koolituse korraldamise
aluseks on KSG personali koolitusplaan. Hinnatava perioodi koolitusplaanid koostati dppeaasta prioriteetidest ja
sisekontrolli tulemustest ldhtuvalt ning arvestades to6tajate soove ja vajadusi.

e Téienddppe vajaduste viljaselgitamise ja tdiendOppeplaani koostamise eest vastutab juhtkond. Koolitusplaan on
koostatud iihe aasta kohta jaanuarist detsembrini ja séilitatakse elektroonselt. Koolitusplaan on personaalne.

o Koolitusvormide valikul on eelistatud grupikoolitus (kooli to6tajatele koolitusasutusest tellitud koolitus), majasisene
koolitus (kooli tooétajatele korraldatud koolitus, kus koolituse ldbiviijad on oma kooli to6tajad) ja koolitusseminar
(kooli tootajate koolitus, mis koosneb ettevalmistavast kodu- vdi rithmatoost ja sellele jargnevast iihisest arutelust).

o Koolitusplaani realiseerumise kohta peetakse elektroonselt arvestust. Personali koolitustel osalemineregistreeritakse
elektroonselt peetavas dokumendis Opetajate kursused on mirgitud iga to6taja kohta kursuse nimi, toimumise aeg,
kursuse maht pievades ja tundides, koolitusasutus, kursusel viljastatud dokumendi (tSend, tunnistus jne) number,
tdiendoppe tunnid todtaja kohta valdkonniti: ainealaste oskuste tdiendamine; pedagoogiliste oskuste tdiendamine,
majandus- ja juhtimisalaste oskuste tdiendamine, to6taja personaalsete kompetentside arendamine.

o Koolituse tulemuslikkust hinnatakse suulise tagasiside, sisekontrolli, arenguvestluste ja enesehindamise kaudu.
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e Pedagoogilise personali tdiendkoolitustundide maht on kolme aasta jooksul kasvanud (tabel 6). Tdiendkoolituse
maht on kujunenud alates 2007/08.5a suuremaks, kui on vordlusgrupi keskmine.
Tabel 6. Pedagoogide keskmine tidiendkoolituse maht (tundides). Allikas: EHIS, 25.11.2010

2006/07 2007/08 2008/09
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
- 68,46 68,11 74,74 77,56 70,34

e Muutused on toimunud koolituse rShuasetustes: kui varem oli koolitusplaanis enamasti tootajate individuaalseid
ainealaseid ja personaalsete oskuste arendamise koolitusi tdiendkoolitusasutustes, siis hinnatava perioodi
koolitusplaanides ka koolitused, mis olid suunatud kogu pedagoogilisele kollektiivile (2006 — 2009 4 korda aastas).

o Tiienddppekursustel osalenud Opetajad edastasid kursustel omandatut kolleegidele ainetoimkondades ning
kolleegindustamise vabas vormis.

Olulisemad parendusvaldkonnad

o Opetaja personaalse meisterlikkuse toetamine ja arendamine
e Mentorite roll noorte ja uute dpetajate toetamisel
Olulisemad parendustegevused

e Personali koolituspoliitika uuendamine koost6os tootajatega; Siisteemne enesetdiendamine ja sisekoolituste
korraldamine; Koolituse md&jususe hindamine ja tagasisidestamine; Kogemuste vahetamine kolleegide vahel;
Koolivilistel konverentsidel, seminarides, to6rithmades osalemise voimaldamine; Toimiva tagasisidestamisstisteemi
viljatootamine; Opetajate arvutialaste koolituste korraldamine e-Opikeskkonna vdimaluste laialdasemaks
kasutamiseks.

e Mentorite koolitamine ja kaasamine noorte ja uute dpetajate toetusprogrammi; Tugiisikute rakendamine esimese
aasta tootajatele.

Personali hindamine ja motiveerimine

Visioon: Koolis loodud personali hindamise siisteem pdhineb eneseanaliiiisist 1dhtuval enesehindamisel. Motivatsiooni-
ja tunnustussiisteem loob igale personaliliikmele vdimaluse personaalseks arenguks ning 1dbi demokraatliku
organisatsioonikultuuri aktiivseks osalemiseks kooli arengu kujundamisel.

Eesmirgid KSG 2006-2009 arengukavas

o Eneseanaliiiisi ja enesehindamissiisteemi arendamine
e Personali rahuolu-uuringute 14biviimise stisteemi loomine

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks

Motivatsiooni- ja tunnustussiisteemi aluseks on KSG tdotajate tunnustamise kord koos Hea dpetaja statuudiga (dir kk
nr 14-dk/7.01.2004) ja lisatasude siisteem, mida kajastab palgajuhend (dir kk nr 15-dk/7.04.2004). 2007.aastal voeti
kasutusele uus auhind KSG tegija, mida antakse Opilasele, dpetajale voi grupile eriliste saavutuste eest kooli arenduses
voi kooli maine kujundamisel.

Tootajate tunnustamise vahendid on: individuaalsed vestlused, avalik tunnustamine info-veerandtundides ja aktustel,
iihisiirituste korraldamine, direktori vastuvott kooli personalile kooli aastapdeva voi muu tdhtpdeva puhul, personali
oppepéevad koos viljasdiduga, atesteerimine ning lisatasude ja preemiate maksmine. Kooli personal tervikuna osales
traditsioonilistes iihisettevdtmistes (joululouna, vabariigi aastapdeva tdhistamine, rahvusvaheline naistepdev, dppeaasta
ithine 16petamine).

Tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi areng tugineb tagasisidel. Personali hindamise eesmérgil viiakse to6tajatega ldbi
arenguvestlusi, rahulolu-uuringuid ning toimub to6tajate enesehindamine. Tagasisidel saadud tulemusi analiiiisitakse,
analiilisist ilmnenud parendusvaldkondi arvestatakse. 2006/07.0a korraldati nt kiisitlus Opetajatele IKT vahendite
kasutamine ja Loovuskooli projekt 2006/07 kohta. 2008/09.6a kogu kooli personali hulgas ldbiviidud rahulolu-uuringu
tulemusi antud valdkonnas kajastab joonis 3.

53.8. tootasu

53 7. tostingimused

53.6. karjagrivBimalused

53 5 enesearendamise viiimalused

53.4. wBimalus suhe Ida noortega, néha nende are ngut Pedagoog
53.3. ngen oma tod tulemusi = Juhtkond
53.2. minu tédd hinnatakse .
® Abipersonal
Mis innustab t&d tegemisel? 53.1. huvitaw tod

Meie kools tunnustatakse téotajaid

Minu to6 tule mused on mulle nahtavad

Kools peete kse minu té6dd olulseks

T t t t t
0.0 1,0 2,0 3,0 4.0 50 6,0

Joonis 3. Votmeala: Personali juhtimine — Motivaatorid (kdik tootajad, kiisimused 50 — 53.8)
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Igal aastal esitati klassijuhatajate t66 analiiiisid vabas vormis vahetule juhile poolaasta ja dppeaasta 1opus. 2008/2009.6a

alustati ainedpetaja eneseanaliiiisi siisteemi véljatddtamist, mis on dppeaasta 10pu toédkokkuvotte koostamise aluseks.

Olulisemad tugevused

o Koolis rakendatakse traditsioonidel baseeruvat ja teadlikult juhitud tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi, milles
pooratakse tdhelepanu koikide todtajate gruppide erinevatele saavutustele.

o Kilassijuhatajate eneseanaliiiisil pdhinevad Jppeaasta analiiiitilised kokkuvdtted on muutunud sisukamaks ja
pohjalikumaks: kirjelduste asemel on rohkem uusi eesmérke piistitatavaid analiiiise.

o Alustatud on personali rahulolu-uuringutega, mis on iitheks aluseks uute arengueesmérkide piistitamisel.

Olulisemad parendusvaldkonnad

o Ulevaate saamine personali kompetentsusest, arenguvajadusest ja motiveeritusest

e Rahulolu-uuringute regulaarsus

Parendustegevused

e Personali todalase enesehindamise siisteemi loomine; Opetaja regulaarse eneseanaliiiisi libiviimine; Arenguvestluste
labiviimine td0tajatega erinevatel tasanditel (Opetaja — mentor/juhendaja, dpetaja — ainetoimkonna esimees, dpetaja
— juhtkond)

PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED

Personali saavutused

Kolme aasta jooksul on omandanud korgkoolis pedagoogilist kdrgharidust voi lisaeriala 3 Gpetajat. Vastava tasemedppe
on Idpetanud 2, dpinguid jitkab 4 Spetajat. Oluline roll on siin kooli toetus- ja motivatsioonisiisteemil, mille kaudu
piititakse igati toetada tootajate pidevopet (vt kriteerium Personalijuhtimine Ik 7).

Parendustegevused

e Viia ldbi siisteemne uuring personali osalemisest erinevate tasandite tegevustes (rahvusvaheline, vabariiklik,
maakondlik ja kohalik tasand)

¢ Otsida vdimalusi dpetajate osalemiseks rahvusvahelistes projektides.
Tdiendkoolitus

Tulemused on esitatud kriteeriumi Personali arendamine all Ik 10.
Personali rahulolu

2007/08.6a personali rahulolu-uuring toi vilja to6tajate (valim 62, sh pedagoogid - 43, abipersonal - 15, juhtkonna
lilkmed - 4) positiivsed hinnangud:

suurepirane hinnang — keskmine iile 4,0: 4.Meie koolis on meeldiv tootada 5.Kooli to6tajate vahel on hea ldbisaamine 6.Kooli dpilaste ja dpetajate
vahel on hea ldbisaamine 15.0len rahul interneti kéttesaadavusega koolis 22.Direktori kéitumine on teistele eeskujuks 23.Juhtimiskultuur on to6tajate
tegevust ja arengut toetav 24.Juhtkond on kergesti kéttesaadav 25.Juhtkond peab sdna 26.Tean ja mdistan kooli missiooni, visiooni ja pohivéértusi
28.Kooli dppeaasta eesmirgid (prioriteedid) on kooliperele teada 29.Minu isiklikud eesmérgid on seotud kooli eesmérkidega 30.Meie koolis on
toGjaotus ja vastutusalad selgelt paigas 32.Juhtkond hoolib dpilastest 33.Juhtkond hoolib tddtajatest 34.Juhtkonna otsused on kdigile tihtmoodi
kohustuslikud 36.Kooli juhtimine tagab kooli arengu positiivses suunas 37.Tean, kuhu poorduda ettepanekutega 39.Plaanitud muudatused viiakse ellu
40.Probleeme ei varjata, vaid piiiitakse neid koos lahendada 42.Mulle meeldib minu t66 43.T66tamine koolis vdimaldab mul kasutada oma oskusi ja
voimeid 44.Koolis véirtustatakse elukestvat dpet 45.Kool vdimaldab mulle piisavalt tdienduskoolitust 46.Mul on piisavalt vdimalusi vahetada
kogemusi kolleegidega 47.Viimase kolme aasta jooksul olen saanud ridkida juhtkonna vdi otsese iilemusega oma soovidest 48.0len rahul oma
arenguvdimalustega koolis 50.Koolis peetakse minu t66d oluliseks 51.Minu t66 tulemused on mulle ndhtavad 52.Meie koolis tunnustatakse to6tajaid
53.Mis innustab t66 tegemisel? 53.1.huvitav t66 53.2. minu t66d hinnatakse 53.3. nden oma t66 tulemusi 53.4. voimalus suhelda noortega, niha nende
arengut 53.5. enesearendamise vdimalused 55.Suudan hoida tasakaalu t66 ja isikliku elu vahel 56.Hommikuti tulen t66le hea tundega 58.Soovin
tootada samas koolis ka viie aasta parast 61.Meie koolis omandatav haridus vdimaldav dpilastel tulevikus hédsti hakkama saada 63.0len uhke, et
tootan selles koolis 64.Koolil on hea maine, siia tahetakse 6ppima tulla 66.0len kooliga rahul

hea hinnang — keskmine vahemikus 3,5 — 3,9: 7.0petajad on &pilastele eeskujuks 8.Vatan hea meelega osa kooli vaba aja iiritustest 10.0len rahul
koolisisese info liikumisega 11.Tooks vajalik informatsioon on mulle digeaegselt kittesaadav 12.Koolis vahetatakse tooalaseid kogemusi 17.0len
rahul tootervishoiu ja -ohutuse tagamisega 19.0len rahul toodaja korraldusega 38.Tootajate arvamusi ja ettepanekuid peetakse olulisteks, nendega
arvestatakse 53.7. to6tingimused 53.8. todtasu

Tahelepanu jargneval arenguperioodil tuleb poorata jargmistele parendusvaldkondadele:

rahuldav hinnang — keskmine vahemikus: 3,0 — 3,4: 18.0len rahul ruumide ja olmetingimustega 20.Mul on olemas koik t66ks vajalikud vahendid

mitterahuldav hinnang — keskmine alla 3,0: 53.6. karjddrivoimalused 57.Minu t36 on stressivaba.

Personaliga seotud statistika

Tulemused on esitatud kriteeriumi Personalivajaduse hindamine ja véirbamine all 1k 7.
5.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Koostoo kavandamine

Visioon: Koolil on enda prioriteetide tiitmiseks hea koosto6 kdikide huvigruppide ja koostéopartneritega. Huvigrupid
on médratletud ja koostd6 kavandatud. Kool to6tab vastavalt haridusndudlusele, vottes arvesse Opilaste ning
lapsevanemate soove ja haridussituatsiooni muutusi.

Eesmirgid KSG arengukavas 2006-2009

e Huvigruppidega kavandatud koost66 kajastumine kooli tildtéoplaanis
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e Uute koostédpartnerite ja -vdimaluste otsimine
Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks

Arengukava 2006-2009 koostamise kdigus médratleti huvigrupid ja olulised koostoopartnerid. Koost6é kavandati
arengukavast lahtuvalt ja fikseeriti kooli 2006/07.6a — 2008/09.5a elektroonilistes iildtoplaanide (véljatriikkk dppeaasta
16pus seisuga 31.08) valdkonnas Koostoo huvigruppidega ja projektid planeeritud tegevuste ja vastutajatega. Libi
kolme Oppeaasta kavandati koostoo lastevanematega (sh lastevanemate koolitus), kooli hoolekoguga,
opilasomavalitsusega, Saksamaaga (sh partnerkoolidega), iilikoolidega (sh Tallinna Ulikooli Pedagoogilise Praktika
Keskusega), kultuuri- ja teadusasutustega, lasteaedade, pikemaajaliste ja lithiajaliste projektipartneritega.

Koost6dd huvigruppidega analiiiisiti 2006/07.0a sischindamise kéigus, samuti iga aasta augustikuu oppendukogudes
(Arengukava tditmise analiiiis — ON pr nr 457/8-28.08.2008, pr nr 464/7-28.08.2009).

Jatkus koostod sopruskoolidega Saksamaalt, mis on pikaajaline ja regulaarne (Trittau Gimnaasiumiga alates 1989,
Emil-von-Behring Giimnaasiumiga GroBhansdorfist — 1998). Opilasvahetus nende kahe kooliga toimub iile aasta.

Kool on jatkuvalt koostoopartneriks Saksa iilidpilastele ja noortele dpetajatele, kes sooritasid KSG-s oma pedagoogilist
praktikat (2006/07.6a — 2, 2007/08.6a — 2, 2008/09.0a — 1). KSG on Tallinna Ulikooli koostddpartner {ilidpilaste
pedagoogilise praktika keskusena. 2006/07.0a oli koolis praktikal 15 iilidpilast Tallinna Ulikoolist, 2007/08.5a 27
iilidpilast Tallinna Ulikoolist, Muusikaakadeemiast ja Tallinna Pedagoogilisest Seminarist (huvijuhtide praktikandid),
2008/09.5a Tallinna Ulikoolist (7), Muusikaakadeemiast ja Tallinna Pedagoogilisest Seminarist.

Olulisemad tugevused

e KSG olulisemad huvigrupid on opilased, lapsevanemad, Opetajad, vilistlased ja {tildsus, koostoOpartneriteks
lapsevanemad, hoolekogu ja Opilasesindus, Tallinna Haridusamet, Kesklinna Valitsus, kohalik kogukond, teised
omavalitsused, kust Opilased tulevad kooli, sotsiaaltodtajad, lasteaiad, pohikoolid ja teised giimnaasiumid,
tilikoolid, kohalik politsei, erinevad jarelvalveasutused, koolitusasutused, kultuuriasutused, tarnijad.

e KSG prioriteetidest ja eesmarkidest 1dhtuvalt teeb kool tihedat koostodd saksa keele siivadppe valdkonnas Saksamaa
Liitvabariigi Viliskoolivorgu Keskusega (ZfA), Saksamaa Akadeemilise Vilisvahetusteenistusega (DAAD), Saksa
Liitvabariigi ning Austria Suursaatkondadega Tallinnas, Eesti saatkonnaga Saksamaal, sdpruskoolidega Trittaus ja
GroBhansdorfis, Tallinna Kultuuriinstituudi/Goethe-Instituudiga, Eesti Rahvusraamatukogu Saksa, Austria ja Sveitsi
saalidega ja Saksa teise astme keelediplomi koolidega Eestis.

e Antud valdkonna tegevuse planeerimisel ldhtutakse koigi osapoolte huvidest ja ootustest ning Oppeaasta
prioriteetidest. Huvipoolte arvamus annab suuna dppeaasta tegevuskava koostamiseks ja koostdoks. See on pidevalt
arenev ja muutuv valdkond.

e Kooli iildtéoplaan kajastab koost6od huvigruppidega, mille alaldigus Koostéo huvigruppidega ja projektid on
planeeritud t66 lastevanemate, hoolekogu, dpilasomavalitsuse, teiste koolide, iilikoolide, muude organisatsioonide,
asutuste ning Saksamaaga. Koost6opartnereid ja projekte tutvustab kooli kodulehekiilg. Lisaks {ildtéoplaanile
kajastavad koost6od huvigruppidega iirituste plaanid, ringitegevuse plaanid ja Gpetajate tookavad.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e Huvigruppide kaasamine kooli ja dpilaste arengu toetamisse
o Koost6o korgkoolidega andekate Gpilaste toetamiseks
Olulisemad parendustegevused

o Koostod kavandamine erinevate huvigruppidega uue arenguperioodi prioriteetidest ldhtuvalt; Koostddlepingute
s0lmimine Tallinna korgkoolidega Opilasteaduse arendamiseks; KSG meedias kajastuse monitooring; Koolitus:
Kuidas suhelda meediaga?

Huvigruppide kaasamine

Visioon: Erinevad huvigrupid on kaasatud oppija arengu toetamisse selleks sobivate koostoovormide kaudu. Kaikide
huvigruppidega koosto6 pdhineb vastastikusel moistmisel, usaldusel ja lugupidamisel. Koolil on toimivad
partnerlussuhted.

Eesmirgid KSG 2006-2009 arengukavas

e Huvigruppide kaasamine kooli dppe- ja kasvatustegevust ning juhtimist mdjutavate otsuste tegemisse

e Avatus ja koostd6 erinevate huvigruppide ja koostoopartneritega

e Lastevanemate koolitamine

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks

Lastevanemate kaasamiseks rakendati mitmeid tegevusi ja koostoovorme: lastevanemate kontaktpdevad, klassi
lapsevanemate koosolekud, Opilaste ja vanemate iihisiiritused (matkad, ekskursioonid, Oppekédigud, ndituste ja
teatrikiilastused, isadepdeva, emadepéeva, joulu- ja teised tihisiiritused jms), arenguvestlused.

Kaks korda aastas korraldati lapsevanematele kontaktpédevi, mille esimese poole sisustas aktuaalsel teemal loeng (nt
2006/07 - Opilase arenguvestluste siisteemist; 2007/08 - Opilaste ja lapsevanemate rahulolu kiisitlus 2008; 2008/09 -
Liihike sissejuhatus infoturbesse) ning seejdrel oli lapsevanematel pooleteise tunni jooksul véimalik kohtuda
ainekabinettides kdikide ainedpetajatega.
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2006/07.6a uuenduseks oli loengutsiikkel lapsevanematele teemal: Kuidas olla parem lapsevanem (6 moodulit)
ajavahemikul 26.10.06 — 12.04.07 (kordus 2007/08.6a I poolaastal). Loengute eesmirk oli aidata lapsevanematel luua
ja/voi siilitada lapsega usalduslik suhe. Kui esimesel kahel aastal toimusid loengud kooli poolt pakutud teemadel ja
kuulajateks olid vanemad koikidest klassidest, siis 2008/09.5a tehti teemade valik Rahulolu-uuringu lapsevanematele
2008 pdhjal ja loenguid hakati pidama kooliastmete kaupa.

2008/09.5a siigisel valitud uus hoolekogu oli vdga aktiivne ning omas kooli arenduses suurt rolli. Hoolekogu ja kooli
juhtkond olid meililisti kaudu pidevas kontaktis, alustati kooli kodulehe arendust, programmi Vanemad Kkooli,
opikeskkonna parendamiseks vajalike ressursside hankimist. Loodi vilistlaskogu, korraldati koostdos
dpilasomavalitsusega koristustalguid, klasside ja koridoride remonte, tegeleti lastevanemate kaasamisega.

Aktiivselt osales dpilasomavalitsus koolielu puudutavate kiisimuste ja probleemide lahendamisel ning tegi koost66d
hoolekoguga: kodulehe arendus, ajalehe toimetuse loomine, dpikeskkonna parendamise programm. Opilasesinduse
uueks 2008/09.6a algatatud projektiks oli kultuurinddala korraldamine. Opilasesindus kiis koos iiks kord kuus. Alates
2008/2009.6a kaasati dpilasesinduse t66sse ka pShikooli I1T kooliaste.

2008/09.6a loodud vilistlaskogu aktiviseeris vilistlaskonna ja alusutas koostdos kooliga KSG 50. siinnipdeva
téhistamise {rituste kavandamist ja vilistlaste kokkutuleku organiseerimist.

Olulisemad tugevused

o Koostdd seisukohalt peab kool tdhtsaks erinevate koostoovormide kasutamist. Koostdo lastevanematega toimub
mitmel tasandil: lapsevanem — ainedpetaja, lapsevanem — Klassijuhataja ja klass, lapsevanem — ringijuht ja
huvitegevus, lapsevanem — kool, lapsevanem — hoolekogu. Kaikidel tasanditel on koostdd iihiseks eesmérgiks
Opilase igakiilgne areng, seda 1ébi dppe- ja kasvatuseesmirkide saavutamise ja kooli arendustegevuse. Kiisitlustest
selgub, et lapsevanemad peavad kodige tdhtsamaks koostodd ainedpetaja ja klassi tasandil: klassikoosolekud, -
iritused, arenguvestlused ning alles seejérel iilekoolilised ettevotmised.

e Kool on avatud erinevatele viljastpoolt kooli tehtavatele koostoopakkumistele (nt Véliskunstimuuseum,
Botaanikaaed, Loomaaed, Loodusmuuseum, Eesti Energia, Schwerini sdprade klubi, POFF, Justfilm jne).

e Paljud huvigruppidele mdeldud iilekoolilised iritused on muutunud Kkooli traditsioonideks: kevadkontserdid,
filmifestival KSG Nui, oivikute ja nende vanemate pidulik vastuvott dppeaasta 15pus, dpilaskonverentsid, kunsti- ja
kasitoonditused. Silmapaistvalt hésti toimib meeskonnatdo iilekooliliselt ettevalmistatud iirituste 1dbiviimisel.

e Kool on voimaluste piires avatud vaba aja ja koost6o Uritusteks nii lastevanematele kui {imbruskonna inimestele.
Viljaspool dppet6dd on kooli ruume véimalik kasutada keeledppeks (norra keel), sporditegevuseks (pallimédngud),
laulukoorid, autokool (Pirita Autokool).

o Erinevatesse projektidesse on haaratud Opilased (koik vanusegrupid), Opetajad, vanemad, vilistlased ja {ildsus.
Paljude ettevotmiste korraldajaks ja vastutajaks on Opilasomavalitsus. Kui tegemist on suuriiritustega, siis algab
ettevalmistustod projekti kirjutamisest, tulude ja kulude planeerimisest ning sponsorite otsimisest. Traditsioonilised
opilasesinduse projektid on: filmifestival KSG Nui, kevadball, sdbrapdev. Neist suurim ning populaarseim on
filmifestival KSG Nui. Filmifestivali koostdopartnerid on POFF, Justfilm, Tallinna Ulikool jt.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Lapsevanemate ja vilistlaste panus dpilase arengusse

Toimivate partnerlussuhete olemasolu erinevate huvigruppidega
Rahvusvaheliste kontaktide hoidmine ja arendamine
Opilasomavalitsuse kaasamine kooli prioriteetide tditmisse

Info liikumine kodulehele

Olulisemad parendustegevused

o Projekt Tagasi kooli; Projekt Vanemad kooli koostods hoolekoguga; Lastevanemate kontakt- ja teabepidevade
formaadi uuendamine; Lastevanematele suunatud koolituste jarjepidevuse tagamine

o Koostod erinevate korgkoolidega edasidppimisvOoimaluste tutvustamiseks; Kooli tutvustavate infopdevade
libiviimine lasteaias; Tervisendukogu t60 taaskiivitamine; Opilaste tervislikke eluviise edendavate tegevuste ja
projektide ldbiviimine; Koostddprojektide korraldamine ja ldbiviimine erinevate partnerite osalusel

e Koostdd partnerkoolidega Trittaus ja Grofhansdorfis, Saksa saatkonnaga Eestis ja Eesti saatkonnaga Saksamaal,
Goethe/Saksa Kultuuriinstituudiga, Eesti Rahvusraamatukogu Saksa, Austria ja Sveitsi saalidega, Saksa Vilismaise
Koolihariduse Keskusega, Saksamaa Akadeemilise Vilisvahetusteenistusega (DAAD).

e Juhtkonna ja Opilasomavalitsuse iihised arenduskoosolekud; Gilimnaasiumi ja noorema kooliastme dpilaste
koostooprojekt Turvaline ja vaikne vahetund; Projektijuhtimise kogemuse pakkumine Opilasomavalitsusele;
Projektijuhtimisalase koolituse ldbiviimine Opilasesindusele

o Koostoo kajastamine kooli kodulehel.

Huvigruppidega koostoo hindamine

Visioon: Koolis uuritakse siistemaatiliselt kdikide huvigruppide rahulolu. Vastavalt huvigrupi eripérale on vilja
tootatud ja kasutusele voetud sobiv rahulolu-uuringute metoodika, mis vdoimaldab ndha objektiivselt muutusi ajas ja
kavandada koostd6 parendamist.
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Eesmiirgid KSG arengukavas 2006-2009

o Kiisitluste, rahulolu-uuringute ja analiiiiside 1&biviimine erinevate osapoolte vajaduste véljaselgitamiseks ja
tulemuste rakendamiseks.
Olulisemad tegevused eesméirkide elluviimiseks

2006/07.0a viidi ldbi iiks kirjalik kiisitlus abiturientidele ja kaks interaktiivset kiisitlust dpetajatele (IKT vahendite
kasutamine Oppetdds; Loovuskooli projekt 2006/07). Kooli personali hulgas viidi tookeskkonna ndukogu poolt ldbi
riskianaliitis. Kiisimustik sisaldas hinnanguid ko&ikide oluliste valdkondade kohta, sh rahulolu t66ga, rahulolu
juhtimisega, rahulolu t66tingimustega, ettepanckuid parendusteks.

Kahel &ppeaastal viidi ulatuslikud rahulolu-uuringud 14bi
info likumisega kodu kool vahe! koikide kooliastmete 13puklasside Opilastele ja nende
vanematele (2007/08.6a — 226 &pilast, 160 lapsevanemat,

e 2008/09.5a — 226 opilast, 141 vanemat). Joonisel 4 on
Unsurtustega toodud kahe oOppeaasta lastevanemate kiisitluse iihe
Tortlustamisega valdkonna tulemused vordlevalt (%). Opilaste rahulolu-
Bpetatega uuringute kahe aasta tulemused on esitatud kriteeriumi

Opilaste rahulolu all 1k 26 2008/09.6a libiviidud personali
rahulolu-uuringus osales 64 too6tajat, sh 15 teenindavast
00 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 personal i St

2009 m2008 Joonis 4. Lastevanemate rahulolu-uuringu 2007/08.6a ja
2008/09.6a vordlus valdkonnas - Kas olete rahul ...

Oppetds kvalitee diga

Olulisemad tugevused

e Huvigruppidega koost66 hindamiseks on 1dbi viidud kirjalikke kiisitlusi, mille eesmirgiks on olnud
parendustegevuste viljatoomine. Kiisitluse korraldamine nditab iiles hoolivust ja tahtmist arvestada saadud
ettepanekuid kooli arendamisel ning annab vdimaluse oma arvamuse avaldamiseks. Positiivse sdnumi edastamine
tostab koikide huvigruppide motivatsiooni ja kooli mainet. Hinnangud fikseeritakse Kirjalikult ja kajastuvad hiljem
aastaaruannetes.

e Saavutatud on Opilaste, lastevanemate ja to6tajate rahulolu-uuringute regulaarsus, kiisitlused on metoodiliselt vélja
tootatud nii, et tulemusi saab erinevate aastate 16ikes vorrelda.

e Kiisitluste tulemusi on arutatud juhtkonnas, tutvustatud Opetajatele Oppendukogus ja tédseminaridel,
lastevanematele kontaktpdeval, on tunnustatud vastajate poolt kiidetud todtajaid, analiiiisitud tugevusi ja norkusi
ning arvestatud tulemusi kooli eesmirkide piistitamisel, koostddplaanide korrigeerimisel.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e Opilase arengut toetava huvigruppidega koostoo hindamise regulaarsus ja mitmekiilgsus
Olulisemad parendustegevused

e Rahulolu-uuringu korraldamine 3., 6., 9. ja 12.kl dpilastele ja nende vanematele; Erinevate tagasiside kiisitluste
labiviimine koostdopartnerite hulgas; Koostodpartnerite tunnustamine.

HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED

Hoolekogu, lastevanemate ja teiste huvigruppide aktiivsus
Tulemused on esitatud kriteeriumi Huvigruppide kaasamine all 1k 13.
Avalikkussuhted

KSG tegemised on leidnud kajastamist meedias, seda nii Eestis kui vélismaal. Tabelis 7 on esitatud moned niited
ajakirjanduses ja televisioonis kajastatud temaatikast. Meedias ilmunud artiklid on osaliselt viljas kooli kodulehekiiljel.
Koolil puudub efektiivne strateegia suhtlemiseks avalikkusega.

Tabel 7. KSG kajastamine meedias

Kajastused ajakirjanduses Kajastused televisioonis

Schwerini joululaat Isadepdeva kontsert 2007 (peaesineja KSG naiskoor)

KSG filmifestival KSG Nui KSG Nui AK-s - 2006, 2007, 2008

Opilasvahetus, opingute jatkamine vélismaal TV méluming Tunne Euroopat (KSG vdistkond finaalis) - 2008
osalemine rahvusvahelistes projektides

Kaasatus otsustamisse

Erinevad huvigrupid on kaasatud kooli otsustusprotsessi neile sobivate koostdévormide kaudu: lapsevanemad, pidaja,
pedagoogid hoolekogu kaudu; lapsevanemad vanemate koosolekute ja arenguvestluste kaudu; personal dppendukogu
kaudu; dpilased Spilasesinduse kaudu; kdik osapooled kooli arengukava vdi teiste oluliste kiisimuste arutamisel avaliku
arutelu kaudu; kdik huvigrupid ettepanekute tegemise kaudu dppeasutuse tegevuse parendamiseks.

Parendustegevused

Luua tdiendavad vdimalused ettepanekute tegemiseks ja arvamuste avaldamiseks lapsevanematele ja kooli personalile:
veebipdhine tagasiside vorm, personalilt ja lapsevanematelt arvamuse kiisimine kirjalike kiisitluste abil.
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Tagasiside ja rahulolu

Kahel dppeaastal kdikide kooliastmete 1dpuklasside Opilaste vanematele ldbiviidud ulatuslike rahulolu-uuringute
tulemused on toodud tabelis 8 (valimis 2007/08.6a — 160, 2008/09.6a — 141 vanemat).

Tabel 8. 2007/08 ja 2008/09.6a lastevanemate Kiisitluse tulemused vérdlevalt (%).

Miks valisite oma lapse kooliks KSG? 2007/08 2008/09 Mis tagab turvalisuse koolis? 2007/08 2008/09
Kool on kodune ja klassid on viikesed 20,0 26,2 Turvatdotaja 51,3 447
Kool asub kodule ldhedal 50,6 63,1 Suurem korrapidaja-dpetajate arv 35,0 30,5
Koolil on hea maine 77,5 78,7 Korrapidajad-pilased 11,9 8,5
Koolis on kdrge dpetamise tase 81,3 70,9 Videovalve 35,0 42,6
Kooli personal on koostoovalmis 57,5 53,2 Piirdeaed kooli timber 33,1 28,4
Koolis on mitmekiilgne huvitegevus 35,0 36,9 Koolimaja ukse lukustamine tundide ajal 23,1 27,0
Pere litkmed/tuttavad opivad vdi on dppinud KSG-s 48,8 45,4 Kas Teie arvates lapse koolikeskkond on piisavalt turvaline?
Koolil on tugipersonal (psiihholoog, logopeed) 344 47,5 jah 63,1 63,2
Koolis on mitmekiilgsed sportimisvdimalused 23,8 22,7 ei 12,5 7,1
Kas olete rahul voi ei ole rahul ei oska oelda 23,1 26,2
Oppetdo kvaliteediga 90,6 79,4 Kas Teie laps on kogenud koolivigivalda?
Opetajatega 86,9 75,9 jah, vdhemasti vaimset 20,0 19,1
Toitlustamisega 55,6 64,5 jah, koguni fitisilist 15,6 12,1
Uhisiiritustega 71,3 66,7 ei ole minu teada kogenud 63,1 59,6
Ringide tooga 41,9 38,3 ei oska oelda 5,6 5,0
Info liilkumisega kodu ja kooli vahel 68,8 61,0 Millist Koostoovormi eelistate kooliga suhtlemisel?
Millest sdltuvad Teie lapse hinded? lastevanemate tildkoosolek 25,0 21,3
Lapse kodusest dppimisest 98,1 94,3 klassikoosolek 65,0 64,5
Varasematest teadmistest 331 333 tihedad telefonikdned 11,3 11,2
Tunnis tehtavast to0st 84,4 86,5 koolitus 6,9 43
Opetaja ndudlikkusest 71,3 78,0 vestlusring 19,4 14,9
Hinne pannakse ,,ndo* jargi 5,0 57 arenguvestlus 43,1 33,3
Hinne on juhuslik 44 43 e-kool 79,4 80,1
Hinne sdltub vanemate positsioonist 0,6 1,4 isiklikud kontaktid dpetajatega 66,3 65,2
Kas Teie arvates on kodutéode maht Kui tihti kiiite lastevanemate koosolekul?
Piisav 60,0 66,7 alati, iga kord 44,4 46,1
Koduseid iilesandeid on liiga palju 34,4 31,2 vastavalt voimalustele 48,8 44,0
Koduseid iilesandeid on liiga vihe 5,0 1,4 mitte kunagi 3,8 5,0
Kas olete rahul oma lapse 6ppetoo tulemustega? Mida Te ootate kéige enam lastevanemate koosolekult:
Rahul 40,0 51,1 Infot lapse dppimise kohta 68,1 63,8
Enam-vihem rahul 46,9 36,2 Infot lapse kditumise kohta 57,5 51,1
Ei ole rahul 11,9 10,6 Infot lapse suhete kohta klassikaaslastega 20,6 20,7
Kuidas hindate oma lapse dpetajaid? Infot lapse suhete kohta Opetajatega 18,1 19,9
Olen enamikuga rahul 69,4 64,5 Kasvatusalaseid nduandeid 6,9 71
Olen iiksikutega rahul 8,1 78 Uldist infot koolis toimuva kohta 29,4 31,2
Ei ole enamikuga neist rahul 0,6 0,7 Millisel teel soovite saada infot koolis toimuva kohta?
Ei ole iiksikutega rahul 6,3 13,5 helistan klassijuhatajale 23,1 20,6
Ei tunne oma lapse dpetajaid 20,0 14,9 klassijuhataja helistab Teile 18,1 22,0
Kas lapsel esineb koolis konflikte? kirjalikud infolehed, teated klassijuhatajalt 44,4 38,3
jah 26,9 19,9 e-posti vahendusel 79,4 69,5
ei 54,4 58,2 kooli kodulehekiilg (www.ksg.edu.ce) 40,6 49,6
ei oska oelda 16,9 14,9 lastevanemate kontaktpdev 25,6 24,1
Kui jah, siis kellega: Millistest koolitustest oleksite huvitatud?
kaasdpilastega 18,1 11,3 Konfliktid ja tiilid murdeealisega. 45,0 31,2
dpetajatega 11,3 10,6 Tasandi-, keelekasutus suhtlemisel lapsega. 15,6 17,0
teiste koolitdotajatega 25 2,1 Opiraskuste pdhjused, kuidas neid iiletada. ~ 26,3 22,0
Kas lapsel esineb koolistress? Lapse vdimed ja tema minapilt. 42,5 36,9
jah 36,3 35,5 Lapse koolivalmidus. 31 71
ei 43,1 43,3 Nooruki seksuaalkasvatus. 18,8 17,0
ei oska 6elda 16,9 14,9 Kuidas panna oma laps rdakima? 36,3 34,0
Kuidas Teie laps kooli tuleb? Tervisliku dpikeskkonna kujundamine. 11,9 9,2
jalgsi 35,6 40,4 Kuidas olla parem lapsevanem? 18,1 12,1
bussiga 46,3 454 Kuidas dppida dppima? 25,6 21,7
pereliige toob autoga 331 29,1 Kuidas opetada dppima? 30,6 39,7
jalgrattaga 0,0 0,1
Kas Teie arvates on koolitee piisavalt turvaline?
jah 61,3 59,6
ei 16,3 11,3
ei oska oelda 9,4 6,4

5.4.RESSURSSIDE JUHTIMINE
Eelarveliste ressursside juhtimine

Visioon: Eelarveliste ressursside juhtimine ldhtub kooli missioonist, visioonist, arengukavast ja Oppeaasta
prioriteetsetest eesmérkidest. Selleks on koolil olemas koik vajalikud eelarvelised ressursid.

Eesmirgid KSG 2006-2009 arengukavas
o Eelarveliste ressursside juhtimine kooli ees seisvate eesmérkide saavutamiseks vajalike tegevuste tagamiseks
e Arengukava ja muude plaanide elluviimist vdimaldava eelarve koostamine
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Olulisemad tegevused eesmirkide elluviimiseks

Arengukavast ldhtuvalt toimus kooli aastaeelarve planeerimine. Eelarvevahendite planeerimisprotsessi oli kaasatud
juhtkond, hoolekogu, ainetoimkonnad (vajaduste kaardistamine). Finantsolukorda ja eelarvevahendite jaotust koos
pdhjendustega tutvustati tdotajatele dppendukogus (pr nr 450/1-31.10.07, 453/4-19.03.08, 460/3-29.01.09).

Seoses Opilaste arvu vihenemisega kooli eelarve hinnataval perioodil vihenes. See tingis sddstlikumat majandamist.
2008/09.6a oli viga pingelise eelarve tingimustes suureks lisaviljaminekuks majja tuleva peaveetoru 15hkemisest
tingitud veeavarii likvideerimine ja valesti projekteeritud katuseharja remont.

Muudatused arengukavas olid seotud majandustegevusega, pShjuseks enamasti investeeringute puudumine: staadioni
renoveerimine (tdhtaeg 2006) jdi tditmata; aula katuse vahetus (tahtaeg 2006) toimus 2008; koolimaja kapitaalremondi
16petamine (tédhtaeg 2007) jii taitmata.

Eelarveressursid tagasid kooli funktsioneerimise, kuid kaasaegne Opikeskkond eeldas suuremaid kulutusi
materiaaltehnilise baasi ja tegevuskulude osas. Omatulu (kooliruumide rent) ja projektitoetuste teel hangiti lisaressursse:
Hasartmingundukogu, Opilasomavalitsuste Liit, Kultuurkapital, Kesklinna Valitsus, projekt 100 ménguviljakut (2006);
matemaatika Oppevahendite projekt (2008), Saksa Viliskoolivorgu Keskuse dppevahendite sponsorlus (2006/07 —
koopiamasin, DVD-mingija, televiisor; 2007/08 — 3 CD-méngijat, 2008/09 — laeprojektor, statiivekraan, seinaekraan),
Tiigrihiippe Sihtasutus 25 arvutit 2006/07. Ulevaate kooli finantsressurssidest hinnataval perioodil annab tabel 9.

Tabel 9. Kooli finantsressursid 2007 — 2009

2007 2008 2009
Eelarve Téitmine Eelarve Téitmine Eelarve Téitmine
Eelarve 19060880 18987459 22140889 21854461 21631738 21059390
Omatulu 100000 115025 122000 110900 100000 102150
Projektitoetused 25000 25000 43487 43487 18000 18000

Palgasiisteemi analiiiisiti dppendukogus (nt ON pr nr 461/4 — 18.03.09), kus selgitati palgaastmestiku kujunemist ja
kokkuhoiuvoimalusi tunnijaotusplaani muudatuste kaudu.

Olulisemad tugevused

o Eelarveliste ressursside kasutamise seire toimub koostdos pidaja finantsteenistusega.

e Eelarve koostamise protsessi on ainetoimkondade kaudu kaasatud kogu personal. Oppevahendite muretsemise
soovidest ja vajadustest annavad ainetoimkondade esimehed teavet juhtkonnale ning ldhtudes soovide analiiiisist ja
eclarve voimalustest tehakse valikud ning planeeritakse eelarve kulud.

e Arengukava tegevuskavas kavandatud vajadused on suures osas kaetud eelarves ressurssidega, va kooli
kapitaalremont. On suudetud hankida eelarveviliseid lisaressursse (nt sponsorlus).

e Eelarvesse on planeeritud ka omatulu, mille struktuuriks on renditulu ja kommunaalteenuste miiiik. Kooli toetamiseks
on lapsevanemad loonud sihtasutuse.

e Eelarveressursside hindamine toimus igal aastal dppendukogus, hoolekogus, juhtkonna ja personali ndupidamistel.
Reastati vajaduste prioriteete, analiiiisiti kokkuhoiu voimalusi ja rakendati kokkuhoiumeetmeid.

o Kooli eelarve tditmise jalgimine on siistemaatiline.

Olulisemad parendusvaldkonnad

o Eelarveliste vahendite optimaalne kasutamine
e Téiendavate ressursside hankimine
Olulisemad parendustegevused

e Arengukavast ldhtuva aastaeelarve koostamine; Ressursside kasutamise jalgimine ja analiiiis; Sooduspakkumiste
kasutamine kulutuste vihendamiseks; Omatulu teenimine.

Materiaaltehnilise baasi arendamine

Visioon: Kooli materiaaltehniline baas loob dpilastele ja personalile sobiva opi- ja tookeskkonna. Kool on kaasaegne,
esteetiline ja turvaline, infotehnoloogia arenguga kaasas kéiv ning orienteeritud spordi- ja terviseedendusele.

Eesmiirgid KSG arengukavas 2006-2009 Kommentaar: kooli arengukava koostati 2005/06.6a, mil infrastruktuuri ja
materiaaltehnilise baasi arenguiilesanded olid seotud kooli kapitaalremondiga.

Kooli staadioni renoveerimine

Aula katuse vahetus

Loengusaali ja meediakeskuse loomine

Koolimaja kapitaalremondi 16petamine

Inventari ja dppevahendite tdiendamine ja kaasajastamine

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks

KSG koolihoone on ehitatud 1960.a, kuid tervikremonti ei ole tehtud. Seetottu vajab hoone tervikuna remonti,
vahetamist vajab vee-ja kanalisatsioonitorustik, elektrijuntmestik. Investeeringuid on taotletud igal aastal. 2006.a saadi
lisaeelarvest raha soojussdlme vahetuseks, 2008.a investeeringute abil vahetati aula katus ja tehti aula remont,
garderoob sai uued aknad koos valgussahtide remondiga. Opperuumi ruutmeetrid dpilase kohta on esitatud tabelis 10.
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Tabel 10. Opperuumi ruutmeetrid 6pilase kohta. Allikas: EHIS, 25.11.2010

2006/07 2007/08 2008/09

Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine

1,81 3,07 19 3,2 1,86 3,3
Kooli eelarvevahenditest on igal aastal teostatud vdhemalt {ihe ruumi kapitaalremont ning varustatud see uue moobliga
(2006 — dpetajate to6ruum, kunstiklass koos laboriruumiga, 2007 — fiilisika klass, 2008 — keemia klass) ning muretsetud
juurde koolimodblit. Lisaks on oma joududega tehtud klassiruumides sanitaarremonti ja vérvitud igal kevadel
klassiruumide porandaid. Sellesse tegevusse on kaasatud ka glimnaasiumi dpilased.
Raamatukogu kasutamine ainete kaupa (laenutuste arv 2006/07.6a — 849, 2007/08.5a — 1012, 2008/09.6a — 1315) on
kasvava trendiga, tilevaate kasutusest gruppide kaupa annab tabel 11.

Tabel 11. Raamatukogu kasutamine vanusegruppide kaupa

Laenutus vanusegruppidega 2006/07 2007/08 2008/09
1-9 klassid 708 651 620
Giimnaasium 169 182 172
Personal 96 119 83
Kokku 973 952 875

2006/07.0a rajati projekti 100 mdnguviljakut raames kooli hoovi vdimlemisviljak. Téiendati inventari ja
oppevahendeid: projektor ja SMART-tahvel bioloogia klassi, seinakaardid geograafia klassi, uued saksa keele opikud
10.klassile, sdnastikud: Saksa-Eesti, Eesti-Saksa, 5 arvutikomplekti, 10 makki, 2 printerit, 3 grafoprojektorit, DVD-
méngija-televiisor, DVD-méngija-videomakk, uus helitehnika, trummikomplekt, raamatukogusse &igekeelsuse
sOnaraamatud, ilukirjandust, tdstekang jousaali.

2008/09.0a sisustati renoveeritud keemiaklass modbliga (Opilaste tookohad, Opetaja tdolaud  koos
demonstratsioonlauaga, keemia vaheruumi labori osa), muusikaklass sai uued lauad, hangiti kolme algklassi moobel
(kapid, lauad, pehmed toolid), geograafiakabinetti lauad, Opetajate toolid koikidesse kabinettidesse, 1 projektor, 2
ekraani, 2 CD-méngijat.
Olulisemad tugevused

e Kooliruumide kujundamisel ja hubasemaks muutmisel on suur roll dpilastel koos kunstidpetajaga. Nende koostoost
siinnivad erinevate tdhtpdevade kujundused, kunstitédde néitused, seinamaalingute projektid.

e Oppevahendite hankimiseks on kool osalenud mitmetes projektides ja riigihangetes (IKT vahendid, matemaatika
oppevahendid). Tehniliste vahendite muretsemiseks on saadud toetust Saksamaalt, teenitud omatulu ning otsitud
sponsoreid. Tédiendavate materiaalsete ressursside hankimisega tegeleb aktiivselt kooli hoolekogu.

Olulisemad parendusvaldkonnad

o Piiratud ressursside tingimustes opilase arengut toetava turvalise Opi- ja tookeskkonna kujundamine ja tagamine

o Algdpetuse ja loodusainete dpetamise ning dpikeskkonna arendamine.

o Koolimaja renoveerimine ja vastavusse viimine tuleohutuseeskirjadega, staadioni renoveerimine ja kooli dueala
asfalteerimine, kooli kapitaalremondi alustamine.

o Parkimise iimberkorraldamine kooli vahetus ldaheduses ja koolihoovis turvalise liikumise tagamiseks

e Secoses kodikide dpperuumide arvutitega varustamisega, on tekkinud suurem vajadus statsionaarselt paigaldatud
videoprojektorite ja puutetahvlite jirele.

Olulisemad parendustegevused

¢ Ruumi 107 reorganiseerimine multimeedia ja konverentsikeskuseks; Ruumi 406 kujundamine eesti keele kabinetiks;
Koostooprojekt lastevanematega Vanemad kooli; Olemasolevate Opperuumide puuduste ja parendusvajaduste
kaardistamine

o Kooli signalisatsiooni renoveerimine; Turvakaamerate paigaldamine.

o Kaasaegsete Oppevahendite soetamine; Keemiakabineti varustamine tdmbekapiga.

o Liiklusskeemi iimberkorraldamine Laulupeo tdnaval ja tdiendava parkla rajamine koostdos Liiklusjédrelvalvega.

Inforessursside juhtimine

Visioon: Koolis toimib erinevate huvigruppide vajadustele ja kooli eesmirkidele vastav infosiisteem, mis vdimaldab
teabe kiiret, tdpset ja digeaegset edastamist. Opilastele ja dpetajatele on loodud vdimalused juurdepdédsuks dppeprotsessi
labiviimiseks ja dppimiseks vajalikule infole. Seadusega avalikustamisele mittekuuluv informatsioon on kaitstud.

Eesmirgid KSG 2006-2009 arengukavas

o Infotehnoloogia riistvara ja tarkvara tdiendamine ja uuendamine

e Siisteemne ja pidev info litkumine kooli kodulehekiiljele

Olulisemad tegevused eesméirkide elluviimiseks

Oppevahendite osas on pdhirdhk olnud IKT vahendite muretsemisel. Kuna kool on liitunud eKooliga, on klassiruumide
varustatus arvutitega véga vajalik. See tingimus on enamike klassiruumide osas ka tdidetud. Hinnataval perioodil oli
arvutiklasse koolis 2 (a'15 arvutit). Lisaks arvutitele muretseti 12 projektorit. 4 klassiruumi varustati interaktiivsete
tahvlitega (sh 2 matemaatika interaktiivset tahvlit koos dokumendikaameraga).
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Tédiendati sisekommunikatsiooni siisteemi: loodi intranet (K-ketas) ja koostati erinevad aruandlusvormid nt
oppeedukuse pidevaks seireks, alustati dokumendihaldussiisteemi véljaarendamist. Inforessursside seisundiga seotud
probleeme Kkisitleti korduvalt juhtkonnas. Kavandati ja rakendati parendusmeetmeid (nt info liikumine kodulehele,
aruandlus, info litkumise operatiivsus), mille tulemuslikkus pole liksikutes valdkondades siiski veel rahuldav.

Infosiisteemide turvamiseks sdlmiti 2007.a leping IKT infrastruktuuriteenus ja IKT vahendite hooldusteenus
haridusasutustele firmaga Microlink. 2007.a ehitati vélja kogu maja hdlmav kohtvork. Kdikidel dpetajatel ja kdikides
klassides on arvuti ja interneti piisithendusega varustatud tookoht. 2006/07.6a uuendati kodulehekiilg, muutes selle
huvigruppidele informatiivsemaks. Jétkus klassiruumide varustamine Opetaja arvutitega. 2008/09.5a said 15
ainedpetajat siilearvutid. Arvutitega varustatus Opilaste ja pedagoogide kohta on esitatud tabelis 12.

Tabel 12. Arvutitega varustatus. Allikas: EHIS, 25.11.2010

Opilasi arvuti kohta

2006/07 2007/08 2008/09
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
271 23:1 26:1 21:1 26:1 20:1
Pedagooge arvuti kohta
31 2:1 31 2:1 - 11

2006/07.6a suurenes saksa keelt puudutava informatsiooni litkumine kodulehekiiljele. Saksakeelselt lehekiiljelt Fiir
Deutsche saab kogu saksa keele dppesse puutuva info.

2007/08.56a kujunes probleemiks kodulehe sisu toimetaja puudumine. Info liikus kodulehele aeglaselt, sageli oli see
vananenud vdi isegi eksitav.

Olulisemad tugevused

o Inforessursside haldamisel on ldahtutud infoturbe jargmiste pdhimdttest: andmed on kéttesaadavad volitatud isikutele
(kodulehekiilje  vastavus  andmekaitseseadusele, dokumendihaldussiisteem, K-ketas). Rakendatud on
ohutusmeetmeid: infole ligipddsu kaitse (logid, paroolid), viirusetdrje, kontrollimatu tarkvara installeerimise
tokestamine.

e Tiépsustati asjakohase, sh sisechindamiseks vajaliku info kogumist ja t66tlemist (aruandlusvorm Gpitulemuste
kogumiseks, dpetaja eneseanaliiiisi vorm).

e Delikaatsete isikuandmete todtlemine on tagatud vastavalt isikuandmete kaitse seadusele. Uuendatud on kooli
veebileht on peamiseks infokanaliks erinevatele huvigruppidele.

e Osaliselt on rakendunud elektrooniline dokumendihaldussiisteem.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e IKT dppevahendite soetamine

e Oppeprotsessi korraldust toetava infosiisteemi arendamine

e Olemasolevate IKT vahendite optimaalsem kasutamine

Olulisemad parendustegevused

e Osalemine Tiigrihiippe SA ja Haridusameti poolt vélja kuulutatud konkurssidel; Saksa Vilismaise Koolihariduse
Keskuselt ja MTU Kadrioru Saksa Giimnaasiumi Tugiseltsilt toetuse taotlemine IKT dppevahendite soetamiseks.

o Projekt Projektor igasse oppekabinetti

e Amortiseerunud arvutite viljavahetamine.

e Uue kodulehe loomine; Kooli aruandlust ja sisekontrolli toetava infosiisteemi kasutuselevotmine; Interaktiivse
vastamise siisteemi kasutusele votmine; Rahulolu-uuringute elektrooniline ldbiviimine ja td6tlemine.

e Opetajate IKT-alane koolitus.

Sddstlik majandamine ja keskkonnahoid

Visioon: Saistlik majandamine ja keskkonnahoid on koolipere {ihine véirtus. Eesmérgiks on minimaalsete vahenditega

saavutada kaasaegne Opisobralik ja turvaline dpikeskkond.

Eesmirgid KSG arengukavas 2006-2009

e Oppekava libiva teema Keskkond ja sddstev areng kaudu kujundada dpilaste keskkonnahoidlikku métteviisi, mis on

suunatud vahendite kokkuhoiule voi taaskasutamisele.
e Saavutada sédstliku majandamise kaudu ressursside kokkuhoid.

Olulisemad tegevused eesmirkide elluviimiseks

Kooli majandustegevuses jargiti sddstliku majandamise ja kokkuhoiu pShimotet: minimaliseeriti kiitet koolivaheaegadel
ja nddalavahetustel, vdhendati sidekulusid, jalgiti elektri sddstlikku kasutamist, nouti sisse kahjutasu kooli vara
rikkumise iiksikjuhtude korral, koondati majanduspersonali, toimub paberi ja priigi sorteerimine.

Opilaste teadlikkuse siivendamine siistlikkuse ja kokkuhoiu saavutamiseks toimus ainetundides ja projektipdhiselt (nt
Eesti Rohelise Liikumise (koostods Tallinna Priigiméde, Plasttehase ja Tallinna Taaskasutuskeskusega) poolt
korraldatavad tasuta jddtmeekskursioonid Tallinna koolide dpilastele 2007.a. Kevadel ja siigisel toimuvad
koristustalgud, kuhu on kaasatud kogu &pilaskond.
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Olulisemad tugevused

o Aula renoveerimisega 2008/09.0a vihenesid aula
ventilatsioonisiisteem).

o Infotehnoloogia vdimaluste suurenemisega on iile mindud paberkandjate asemel elektroonilisele infovahetusele
(listid, veebileht, intranet, meilisuhtlus).

Olulisemad parendusvaldkonnad

soojuskaod (soojustati katus, paigaldati kaasaegne

e Koolimaja vdimaluste optimaalne ja heaperemehelik kasutamine
e Opilaste ja tootajate keskkonnateadlikkuse arendamine

e Keskkonnaohutuse jélgimine

Olulisemad parendustegevused

e Ruumiprogrammi optimaalseima mudeli véljatotamine; Sédstliku tarbimise, koristuskampaaniate korraldamine;
Kampaaniate Hoia koolivara korraldamine; Uhiskasutuses oleva vara siilimise jilgimine.

¢ Osalemine erinevates keskkonnateadlikkust tdstvates projektides; Jadtmekditluse korraldamine paberi, priigi, ohtlike
jadtmete sorteerimiseks; Opilaste ja personali koolitamine sistliku majandamise osas.

o Kabinettide ohutusjuhendite {ilevaatamine ja uuendamine; Tervisekaitsenduete tditmine ja kontrollimine;
Ulekooliliste evakuatsioonidppuste korraldamine.

5.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Opilase areng

Visioon: Koolis on kdikide &pilase arengut ja Spimotivatsiooni toetav positiivne koolikliima. Opikeskkond on
eakohane, turvaline ja arendav. Koolis suunatakse opilaste enesehinnangu kujunemist nii, et Opilased julgevad ja
tahavad elus ettetulevaid raskusi iiletada ning ebadnnestumiste korral ei anna alla. Koolis suunatatakse Opilaste
vaartushinnangute kujunemist nii, et nad vaartustavad enda kuulumist kooliperre ja hindavad iihiselu norme, on
tolerantsed inimeste mitmekesisuse, kuid sallimatud nii fiiiisilise kui vaimse végivalla suhtes. Koolis luuakse kdigile
opilastele eeldused pidevoppeks: Opilased on omandanud vajalikud dpioskused, neil on kujunenud selgus enda huvides
ning kompetentsus valikute tegemisel ja vdimekus 0ppimiseks jargneval haridustasemel.

Eesmirgid KSG 2006-2009 arengukavast

e Opilaste arengu hindamise ja kavandamise eesmérgil juurutada arenguvestluste siisteem.

o Opiabi- ja tugisiisteemide mdjususe suurendamine

o Andekate Opilaste arengu toetamise tugisiisteemi arendamine.

o Tunnivilise ainealase tegevuse laiendamine

Olulisemad tegevused eesmirkide elluviimiseks

2006/07.06a tootati vilja KSG dpilase arenguvestluse ldbiviimise kord (dir kk nr 28-dk/20.10.2006). Arenguvestlused
Opilastega viiakse 1dbi kdikides klassides kas koos vanemaga vai ainult dpilasega (tabel 13). Tagasisidet dpilase arengu
kohta antakse vanematele eKooli kaudu, individuaalsel vestlusel kontaktpdeval, klassikoosolekutel voi eraldi kokku
lepitud ajal.

Tabel 13. Opilastega libiviidud arenguvestlused 2006/07.5a — 2008/09.5a (%)

| kooliaste 11 kooliaste 111 kooliaste Giimnaasium
Opilasi | Arenguvestlusi | Opilasi | Arenguvestlusi Opilasi Arenguvestlusi Opilasi Arenguvestlusi
2006/07 231 129 205 124 228 164 201 26
2007/08 234 118 217 107 192 22 179 0
2008/09 243 73 204 53 210 30 187 3

Oppijate individuaalse arengu suuremaks toetamiseks tegeleti 2006/07.5a rohkem ndrgemate dpilastega 2007/08.6a
koostasid koik 11.kl dpilased vastavalt oma individuaalsetele huvidele uurimist6d. To6s andekatega pdorati suuremat
tahelepanu Gpilaste ettevalmistamisele oliimpiaadideks ja saavutati eelnevate aastatega vorreldes paremaid tulemusi.
2008/09.6a iiheks prioriteediks oli individuaalse dppekava rakendamine hariduslike erivajadustega dpilaste dpijoudluse
toetamiseks. Toimus sisekoolitus petajatele Oppetdé individualiseerimise véimalustest. Koostati KSG dpilase
individuaalse éppekava jirgi éppimise kord (ON pr nr 458/1, 29.10.2008). Opiabilepingute kolmepoolne sdlmimine
parandas dppeedukust ja vihendas klassikursuse kordajate osakaalu pdhikoolis (tabel 14).

Tabel 14. Klassikursuse kordajate osakaal pohihariduse omandajatest. Allikas: EHIS, 25.11.2010

KKooliaste 2006/07 2007/08 2008/09
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
I kooliaste - 1.-3. klass - 1,75% 0,43% 1,68% - 0,74%
Il kooliaste - 4.-6. klass - 1,57% - 1,59% - 1,52%
111 kooliaste - 7.-9. klass 2,19% 2,27% 2,08% 4,29% 0,48% 4,55%
Kokku 0,58% 0,83% 0,61% 2,4% 0,83% 2,27%

Tabelis 15 néidatud dpijoudluse andmed nditavad KSG-s antava hariduse kvaliteeti.
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Tabel 15. Kvaliteet (%) kolmel viimasel dppeaastal

2006/07 2007/2008 2008/2009
Opilaste arv koolis 863 817 831
Hinnatud (2.-12.kl) 782 732 747
Opib hindele ,,5“ 78 90 88
Opib hindele ,4-5“ 267 243 272
Kvaliteet (%) 44,1 45,8 49,2

Gimnaasiumi 1dpetajate protsent sama lennu alustanutest 10.klassis (tabel 16) ei olnud riikliku eesmérgiga 100%
tagatud objektiivsetel pohjustel. Kuna kool soodustab igati keeledpet, siis siirdusid 2006/07.5a vahetusaastaks
vilismaale 3 Opilast, 1 Gpilane katkestas Spingud perekondlikel pohjustel; 2007/08.6a liks vahetusopilaseks 1 ja
2008/09.5a 4 giimnasisti.

Tabel 16. Giimnaasiumi ldpetajate protsent sama lennu alustanutest 10. klassis. Allikas: EHIS, 25.11.2010
2006/07 2007/08 2008/09
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
90,24% 81,25% 96,36% 81,13% 85,29% 89,42%

Pérast vahetusaasta 10ppu jétkasid kdik opilased klassikursuse kordajatena oma dpinguid KSG-s, kompenseerides
sellega jargmise aasta lahkujate arvu (tabel 17).

Tabel 17. Lopetanute arv alustanute arvust (9kl ja 12Kkl arvestuses). Allikas: EHIS, 25.11.2010

Klass 2006/07 2007/08 2008/09
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
9. klass 96,63% 92,04% 96,43% 91,63% 97,22% 92,8%
12. klass 93,67% 74,11% 98,15% 93,42% 100% 94,11%

Logopeed tootab 1. — 4.klassi dpilastega. Tema abi vajab keskmiselt 28 Opilast dppeaastas (abivajavate dpilaste arv on
soltuvalt edasijdudmisest varieeruv).

Muukeelsetest peredest laste tugiope toimub kaks korda nddalas eriplaani alusel. Lisaks ecesti keele Oppimisele
arendatakse nendes tundides erinevaid dpioskusi ja vastutustunnet. Uldjuhul on nende dpilaste motivatsioon histi ja
tulemuslikult dppida korge. Muukeelsetest peredest tugidppes osalevate dpilaste arv oli 2006/07.6a — 33, 2007/08.6a —
43 ja 2008/09 — 45. Hariduslike erivajadustega Gpilaste toetamisest annab {ilevaate tabel 18.

Tabel 18. Hariduslike erivajadustega Gpilaste toetamine. Allikas: EHIS, 25.11.2010
2006/07 2007/08 2008/09

Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
- 10,29% 0,12% 11,39% 0,12% 11,39%
To66s andekamate Opilastega kasutatakse tdiendavaid todiilesandeid ainetunnis, lisatddd dpetaja juhendamisel véljaspool
tundi grupis voi individuaalselt ning lithiajalist individuaaldpet oliimpiaadide ja konkursside perioodil. T66s andekatega
poorati 2007/08.6a tihelepanu oliimpiaadideks ettevalmistamisele, mistdttu Opilased olid oliimpiaadidel vorreldes
eelmise aastaga mirkimisvédrselt edukamad. Osalemine oliimpiaadidel on esitatud tabelis 19.

Tabel 19. Opilaste osalemine oliimpiaadidel

2006/2007 2007/2008 2008/2009
Koolivoor 76 23 75
Piirkondlik voor 17 12 33
Vabariiklik 1dppvoor 2 - saksa keel, ajalugu 2 - poiste to60petus, keemia 11 - geograafia (1), ajalugu (3), saksa keel (6),
kodundus (1)

To66d andekate ja tugevamate Spilastega peegeldab Opilaste osavott vaistlustest ja konkurssidest (tabel 20).

Tabel 20. Opilaste osalemine auhinnalisi kohti saavutatud véistlustel ja konkurssidel

2006/2007 2007/2008 2008/2009

-Konrad Adenaueri Fondi esseekonkurss —4 | -Rahvusvaheline noorte -Rahvusvaheline saksakeelne viitluskonkurss Varssavis Jugend

dpilast, kdik said preemiaks sdidu Berliini) véitluskonkurss Jugend debattiert international

-Austria noorteajakirja Perplex korraldatud debattiert - Eesti 16ppvooru -Vabariiklik dpilaste maluméng Tunne Euroopat — 3.koht

kirjandusvdistlus - 4 dpilast — 1. ja 3.koht) voit -Austria noorteajakirja Perplex korraldatud kirjandusvdistlus — 3

-Pohja-Eesti Regionaalhaigla verekeskuse -Intellektika mess — opilast — 3.koht)

korraldatud esseekonkurss - eripreemia peaauhind ja Il koht -Gustav Ernesaksa 100.stinniaastapdevale pithendatud kooride
voistulaulmine — naiskoori 2.koht

Loodud on dpilasi toetav motivatsioonisiisteem, mille aluseks on KSG épilaste tunnustamise kord (dir kk nr 13-
dk/07.01.04) ning Probleemi lahendamine ja épilase mojutamise siisteem (dir kk nr 3-dk/30.08.2000), toimub opilaste
avalik tunnustamine (aktused, Opilaskogunemised, konverentsid, tritused, spordipdevad) ja alates aastast 2000
Oppeaasta 16pu pidulik oivikute vastuvott 3.-12 klassi tublimatele dppuritele ja nende vanematele.

Opilasi arendavad uued algatused 2006/07.5a — 2008/09.8a olid loodusainete piev, saksa keele nidal, saksa keele ring.

Opilasi arendavad 2006/07.5a — 2008/09.5a suuremad projektid olid:

Voorkeeled: voorkeelte néddalad, saksakeelne vestlusring, rahvusvahelised seminarid, véitluskonkursid,
kirjandusvdistlused, opilasvahetus (tabel 23), iritused Opilasvahetuse raames Eestis ja Saksamaal, Goethe Instituudi
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poolt korraldatud meedianditus Jung; dpilasseminar Deutsch lohnt Sich Tallinna Saksa Giimnaasiumis; vabariiklikud
saksa keele pdevad Loo Keskkoolis. Ajalugu ja {iihiskonnadpetus: Kodanikupdev, Tutvumine riigikogu tdoga;
Kodanikupéevale pithendatud méaluméng; Eesti Vabariik 90 - Film Laulev revolutsioon; Projekt Noorte Vabariik;
Kohtumised: K.Michal, T.Toniste, M.Heidmets, A.Virovere, vilisminister U.Paet, Saksa Liitvabariigi suursaadik
J.Bobinger; Eesti Vabariigi aastapievale piihendatud ajalooviktoriinid. Loodusained: Oppekava toetav loodusdpe
Tallinna Loomaaias ja Botaanikaaias (pilootprojekt 2006, jatkuprojektid 2007, 2008); Energiatuur; Lemmikloomapéev;
Too0petus: Projekt lgale lapsele laulupeoks oma pill. Emakeel: Etlejate konkurss (omalooming); Kaunid kunstid:
Opilastodde niditus; Muusika: muusikalektooriumid, Laulupidu Uheshingamine; Gustav Ernesaksa konkurss;
Ainetevaheline integratsiooniprojekt: Loovuskool 2007 | ja Il kooliastmes. Kesklinna Noorsoopolitsei projektid Ole
normaalne, Liikluskasvatus; Pdisteameti projekt Nublu; Projekt: Tagasi kooli;

Olulisemad tugevused

e Koolikorraldus ja dppetdd on suunatud kooli pdhiviirtuse, iga dpilase areng, tiitmisele. Opilase toetamiseks on
koolis olemas tugisiisteemid (huvitegevus, pikapdevariihmad, raamatukogu, Opiabi, eKool). Koolis tdotavad
psiihholoog, logopeed, abidpetaja ja tugidpetaja muukeelsetest peredest Opilastele. Pikapdevariihmad tootavad 1
kooliastme Opilastele ning riihmade todsse on integreeritud ka huvitegevus (ujumine, kunsti- ja késitodring,
ritmika).

e Opilaste dpijoudluse toetamisel ja mahajiimuse ennetamisel on tihtis dpiharjumuste kujundamine ja siisteemselt
toimiv Opiabisiisteem. Kehtiv siisteem koosneb vabatahtlikust ja kohustuslikust osast ja sisaldab graafikujirgseid
konsultatsioone, individuaalset dpet Opetajaga kokkuleppel ning kohustuslikku Opiabi, mis méiiratakse Opilasele
puuduliku veerandihindega ainetes. Kohustusliku Jpiabi korral sdlmitakse Opilase, lapsevanema ja
Oppealajuhatajaga kolmepoolne leping, milles maératletakse osapoolte kohustused. Koostatakse individuaalne oppe-
ja ajakava. Opiabist osavdtu kohta peab ainedpetaja tipset arvestust ning annab perioodi keskel dppealajuhatajale
hinnangu t66 tohususest. Vajadusel rakendatakse tdiendavaid meetmeid: kohalkdigu kontroll-lehte, koostodd
psiihholoogiga, vestlust koos vanemaga juhtkonnas.

o Kodukord olemas.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Igale Opilasele voimetele vastava hariduse voimaldamine
Andekate dpilaste arendamine

e Opimotivatsiooni tdstmine

e Opilaste individuaalsete arenguvajaduste arvestamine
Olulisemad parendustegevused

e Opilaste vdimetekohase Oppe ja edasijoudmise seire; Oppeedukuse aruandluse siisteemi arendamine;
Tugisiisteemide tShususe arendamine ja tiiustamine; Opioskuste ja toimetulekukursused dpilastele

e Opilasteaduse arendamine; KSG &pilasteadusklubi loomine; Osavétt Tallinna linna ning vabariiklikest ja
rahvusvahelistest dpilasvdistlustest, oliimpiaadidest; Opilaste teaduskonverentside korraldamine

o Uurimusliku dppe kontseptsiooni viljatodtamine pShikoolis; Minikonverentside korraldamine; Loovust arendavate
Oppemeetodite ja tegevuste laiapdhjaline kasutamine dppe-kasvatustoos

e Arenguvestluste ldbiviimine kdikides klassides; Traditsiooniliste ja uute elujouliste huviringide tegevuse jatkamine

Oppekava

Visioon: KSG dppekava on kooskdlas riikliku dppekavaga ning selles eristub kooli omanéolisus — saksa keele siivadpe.

Kooli dppekava arvestab Kadrioru eripéra, laste ja nende vanemate soove ning iihiskonna arengutrende ja -vajadusi.

Kooli dppekava on paindlik, siistemaatiliselt toimub &ppekava elluviimise analiiiis ja arendamine. Oppekava

arendamisel osaleb kogu pedagoogiline personal, kaasates huvigrupid. Hariduslike erivajadustega lastele rakendatakse

vajadusel individuaalset Gppekava.

Eesmirgid KSG arengukavas 2006-2009

Kooli dppekava sisu uuendamine, praktilise dppemahu suurendamine
Valikkursuste siisteemi korrastamine

Uue hindamisjuhendi kirjalik vormistamine ja avalikustamine
Oppijate individuaalse arengu suurem toetamine

Uleminek uuele DSD II eksami formaadile

Oppetdd tulemuste viimine vastavusse Euroopa Keelemapi nduetele

Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks

Kooli dppekava sisu uuendamise ja praktilise dppemahu suurendamise eesmairgil piistitati 2006/07.0a  prioriteediks
Uurimistoé KSG oppekava osaks. Tootati vilja KSG édpilaste uurimistoode koostamise juhend ja KSG édpilaste
uurimistoode juhendamise kord. Pedagoogilisele personalile toimusid koolitusseminarid ning positiivse hinnangu
algatusele andis kooli hoolekogu. 10.klasside dpilased (pilootprojekti sihtgrupp) valisid juhendajad ja valmistasid ette
planeeritava uurimistoo esialgse saksakeelse iilevaate kevadise saksa keeles praktika raames. 2007/08.5a ldbisid
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11.klassid e-oppe kursuse Uurimistoé alused. 2008/09.6a siigiseks olid oma uurimist6d 16petanud 58 abiturienti.
Esimesed uurimist6od kanti ette Opilaste uurimistéode konverentsil 2008/2009.a.

Giimnaasiumi tunnijaotusplaanis viidi sisse muudatusi, mis voimaldasid 12.kl vahendada dpikoormust riigieksamite eel.
Geograafia eksami tegijatele leiti véimalus lisatundide sisseviimiseks.

Oppekavasse liilitati inimesedpetuse valikkursus — suhtlemispsiihholoogia. 2008/09.a alustati riigikaitse valikkursuse
dpetamise voimaluste otsimist. Valikkursuste siisteemi korrastamiseks tootati 2006/07.6a vélja 10.kl valikkursuste
valimise pohimotted. 2007/08.6a arendati individuaalset Sppesuunda valikkursuste kaudu edasi. 2008/09.6a vormistati
KSG oppekava ainekavade korrigeeritud versioon.

2006/07.6a korrigeeriti KSG hindamisjuhendit 10.kl osas, 2007/08.6a kokkuvdtva hindamise ja tdiendavale dppet6ole
jatmise osas (hetkel kehtiv - dir kk nr 1-03/30, 08.01.2010).

2006/07.6a algas ettevalmistus Saksa teise astme keelediplomi Sprachdiplom 11 (DSD 1) eksami muutusteks. 10.kl-s
kéivitunud uvurimistoode koostamise itheks viljundiks sai tulevase uurimistod teema sidumine DSD II eksami suulise
osa teemavaldkondadega. 2007/08.6a joustus DSD 1l eksami uus formaat. DSD II eksami sooritajaid oli 2006/07.5a
35% (27 abiturienti 78-st), 2007/08.6a 31% (17 abiturienti 54-st) ja 2008/09.0a 55% (32 abiturienti 58-st). Eksam on
tihitatud saksa keele riigieksamiga (tabel 21).

Tabel 21. Rahvusvahelise keeleeksami DSD II tulemus ja selle iimberarvestus saksa keele riigieksami tulemuseks

Oppeaasta 2006/2007 2007/2008 2008/2009
DSD 11 eksami sooritajate arv 28 17 32
Keskmine DSD Il tulemus 84,7 78,3 81,5
Keskmine riigieksami tulemus 96,5 93,7 94,2

Seoses Oppetdd tulemuste viimisega Euroopa Keelemapi nduetega vastavusse on ndutavad tasemed saksa keeles B2 voi
C1 (DSD Il sooritajal). 2007/08.5a-st on dpilastele esitatavad ndudmised DSD II uue formaadi kohaselt kdrgemad (C1).
2008/09.5a-st on tihelepanu all kirjaliku viljendusoskuse arendamine saksa keeles. Toetati ja innustati dpetajaid end
metoodiliselt arendama (tabel 22).

Tabel 22. Saksamaa ja Austria poolt korraldatud koolitused

Oppeaasta | Opetajate Koolitus

arv

2006/07 3 Uue DSD I ettevalmistus Saksamaa Vilismaise Koolihariduse Keskus (ZfA); Jugend debattiert koolitus —
Goethe Instituut; Priifungsbereiche der neuen DSD II-Priifung (ZfA); Saksa keele dpetajate koolitus Austrias

2007/08 2 Uue DSD Il eksamiosade ettevalmistus — hindamine ja suuline kommunikatsioon; Jugend debattiert koolitus
Austrias; DSD Il ettevalmistav kursus — Suuline kommunikatsioon; Maiskonnaloo seminar Liibeckis (Saksa
Akadeemiline Vahetusteenistus DAAD)

2008/09 6 Laénemeremaade sdpruskoolide koolijuhtide seminar Berliinis; DSD projektidope (ZfA); DSD Il eksamiks
ettevalmistav seminar Saksamaal (ZfA); DSD eksamiks ettevalmistav seminar Litis (ZfA); Jugend debattiert
koolitus Riias (Goethe Instituut); DSD eksamiks ettevalmistav seminar Litis (ZfA); Majanduskeele seminar
Liibeckis; Saksa keele tundide hospiteerimine Baden-Wiirttenbergis, Mengenis (DAAD)

Olulisemad tugevused

e Oppe- ja kasvatustegevuse aluseks on KSG éppekava, kuhu saksa keele dppesuund on iiksikasjalikult sisse
kirjutatud. Lisaks on dppekavas konkreetselt ja arusaadavalt fikseeritud ka humanitaar- ja reaalainete Sppesuund.
Uldosa korrigeeritakse vastavalt vajadusele, valikainete siisteemi téiustatakse.

e Kooli eripdra III kooliastmes ja giimnaasiumis. rdohutatakse valikainete kaudu (nt giimnaasiumi saksakeelsed
valikaineid — saksa ajalugu, saksa maiskonnalugu, saksa kirjandus, tdlketehnika, giididpe).

e Lisaks on giimnaasiumi Opilastel vGimalik valida reaalainetes miinimum- voi laiendatud programmi, lisakursust
kirjanduses, vene v0i prantsuse keelt, majandusdpet, informaatikat, suhtlemispsiihholoogiat voi kunsti. 3. ja 5. kl-s on
populaarne valikaine arvutidpetus, pohikoolis dpitakse alates 7.kl-st valikainena vene keelt.

e Oppekava diinaamiline arenemine toimub vastavalt dppekava ja dpitulemuste analiiiisist tulenevatele vajadustele, kooli
prioriteetidele, materiaal-tehnilistele vdimalustele, dppekirjanduse muutumisele, IKT vahendite Oppeotstarbeliste
vdimaluste suurenemisele. Alates 2006/07.6a on giimnaasiumi dppekavas uurimistod kursus, mis sisaldab iseseisvat e-
kursust Uurimistoo alused, projektipdeva rahvusraamatukogus (Infootsingu alused), uurimistoé koostamist ja
kaitsmist. Uurimistod voib kirjutada kas véitekirja- voi artiklipdhisena eesti voi saksa keeles. Kursus 1dbib kahte
Oppeaastat (10.-11.kI). Uurimist66 kursuse Oppekavasse votmise ning muudatuste tegemise dppekorralduses ja -
meetodites tingis saksa keele rahvusvahelise keeleeksami DSD II uus formaat, mis pddrab senisest suuremat
tdhelepanu projektidppele.

e Oppekava tiitmise hindamine toimub Sppeveerandite, kursuste ja dppeaasta 15pul vastava aruandluse siisteemi ja
sisekontrolli kaudu. Klassijuhatajad esitavad Oppealajuhatajale veerandi voi kursuste 16pus klassi dppe-kasvatustoo
aruanded, mille analiiiisi pdhjal piiiitakse leida meetmeid probleemide lahendamiseks ja dpiabisiisteemi rakendamiseks.
Oppekava ja Opitulemuste seoste analiiiisimine toimub ka juhtkonna ndupidamistel, ainetoimkondades ja iga
veerandi 10pul &ppendukogus.

e Oppekava arendusprotsessi on metoodikandukogu, ainetoimkondade ja erinevate tooriihmade (nt. uurimistddde
juhendajad) kaudu kaasatud kogu dpetajaskond ning lapsevanemad.

o Oppekavas ja dpetajate tdokavades kajastuvad libivad teemad. Nende rakendamist jilgitakse sisekontrollis (tundide
kiilastused) ja kajastatakse kokkuvdtetes.
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Olulisemad parendusvaldkonnad
o Kooli dppekava vastavusse viimine uue riikliku dppekavaga
Olulisemad parendustegevused

e Arendusmeeskondade rakendamine kooli dppekava koostamisse; Oppekava iildosas iildpadevuste pdhimdtete,
dpioskuste ja ldbivate teemade dpetamise pohimdtete viljatootamine; Oppekava libivate teemade ainedpetuses
késitlemise voimaluste véljatddtamine; Ainekavade véljatootamine kooliastmete ja klasside kaupa pdhikoolis ja
glimnaasiumis; Ainetevahelise integratsiooni vdimaluste véljaselgitamine ja arvestamine kooli ainekavades;
Valikkursuste ainekavade analiiiis; Individuaalse dppekava koostamine ja rakendamine HEV-ga Jpilastele.

Oppekorraldus ja éppemeetodid
Visioon: Oppekorraldus vdimaldab odpetajal olla dppemeetodite valikul paindlik ja kasutada meetodeid, mis

voimaldavad arendada Gpilase initsiatiivi, loomingilisust ja eluks vajalikke sotsiaalseid oskusi (néiteks, probleemdpe,
avastusdpe, projektdpe jms). Oppemeetodite valikul lihtutakse kooli dppekava dppe-eesmérkidest.

Eesmirgid KSG 2006-2009 arengukavas

E-Oppe voimaluste tutvustamine ja kasutamine

Kaugkoolituskeskkondade IVA ja VIKO tutvustamine ja koolituste 1dbiviimine

Opilasi arendavate veebipdhiste dpiprojektide ja dpivdistluste korraldamine

Virtuaalse dppekeskkonna (dppematerjalid, nende kvaliteet, hulk, mitmekesisus) kujundamine kooli kodulehekiiljel
Interaktiivsete kiisitluste korraldamine ja 1&dbiviimine

e Osalus projektides

Olulisemad tegevused eesméirkide elluviimiseks

2006/07.0a kasutati aktiivselt eKooli ja voeti kasutusele Opikeskkond VIKO. 2007/08.6a toimusid Jpetajatele
sisekoolitused (Arvuti — ainedpetaja abiline ja séber ainetunni ldbiviimisel, Uurimistoo juhendamine), Kus tutvustati ka
opikeskkonna VIKO véimalusi. VIKO-t kasutati dppetoos 4 aines (B, G, Aj, Sk, 2008/09.6a — 5 aines + Mu) ja
riigieksamiteks ettevalmistamisel 3 aines (G, B, Aj). Elektroonilisi dppevahendeid ja e-Oppe vdimalusi kasutati
aktiivselt 8 aines (Mu, B, G, Sk, Ku, F, Lo, Maj). 11.kl uurimistédde juhendamiseks koostati dpikeskkonnas VIKO e-
dppe kursus Uurimistéé alused. Opetajad tdiendasid oma teadmisi koolitustel (WIRIS ja T-ALGEBRA programmide
kasutamine Oppetods; Miksikese keskkonna interaktiivsete harjutuste koostamine). 3 juhtkonna liiget osalesid
meeskonnakoolitusel IKT juhtimine ja terviklik viljaarendamine koolis. 2008/09.0a osaleti e-Oppe vOimalusi
tutvustaval konverentsil Opetajalt 6petajale.

Osaleti erinevates dpilasi arendavates veebipohistes dpiprojektides ja -vdistlustes: 2006/07.5a - 2008/09.6a - Tere kevad
(6.kl); 2007/08.6a — Junior Achievement (giimn); 2008/09.6a — Kevadpdev Euroopas koos dpioskuste vdistlusega (5.kl);
Uhiskonnadpetuse oliimpiaad (9.kI).

2006/07.6a loodi kooli kodulehekiiljel virtuaalne odpikeskkond, kuhu pandi vilja 14 dppeaine materjalid. Kooli
kodulehekiilge tdiendasid oma isiklike dppematerjalidega 4 Opetajat; 2008/09.5a-st on lisaks kodulehele erinevate
ainete oppematerjalid iileval ka dpikeskkonnas VIKO.

2006/07.6a koostati ja viidi tagasiside saamise eesmargil 1dbi 2 interaktiivset kisitlust (IKT vahendite kasutamine
koolis; Loovuskooli projekt 2006/07). Kolme aasta jooksul osalesid Opilased erinevates ainealastes, ainetevahelistes,
ilelinnalistes, tleriigilistes ja rahvusvahelistes projektides. Viimastest annab iilevaate tabel 23.

Tabel 23 Rahvusvahelised projektid 2006/07 — 2008/09

Projekt 2006/07 2007/08 2008/09
Saksa Opilasakadeemia Torgelow X X X
Euroopa seminar Otzenhausenis X X X
Rahvusvaheline noorte viitluskonkurss Jugend debattiert international X X X
Opilasevahetus Trittau Giimnaasiumiga X X
Opilasevahetus GroBhansdorfi Giimnaasiumiga X

Austria noorteajakirja Perplex kirjandusvdistlus: X X
Konrad Adenaueri fondi esseekonkurss X

Rahvusvaheline teatrilaager Inselimpro Kuressaares X
Rahvusvaheline Opilasfoorum Krzyzowas Poolas X
Opilasvahetus Hansalinnad Tallinn, Liibeck X

Euroopa Komisjoni kirjaliku tdlke voistlus Juvenes Translatores X
Akadeemiline suveprogramm andekatele noortele Deutsche Schiilerakademie Saksamaal Mettenis X

BIDS (Betreungsinitiative Deutsche Auslands-Partnerschulen) — dppimisvdimalustest Saksamaa Ulikoolides X
Eesti Rahvusvahelise Opilasvahetuse Programm YFU (Youth For Understanding) X

2008.a toimunud suuremad muusikaprojektid olid niiteks: esinemine isadepdeva kontserdil Estonia kontserdisaalis;
KSG neidudekoori ja Hamburgi neidudekoori tihisprojekt (kontserdid Hamburgis ja Tallinnas); KSG folkloorigrupi
esinemine Schwerini joululaadal.

Olulisemad tugevused

e Opilaskesksete dpetamis- ja kasvatusmetoodikate osas rakendatakse koolis: 1) dpilaste iseseisvale todle suunatud
meetodeid: iseseisev t60 todjuhendite abil, kodutdo, iseseisev t60 kirjandusega, uurimuslik tegevus; 2) klassis
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Opiriihmadele suunatud meetodeid: rithmat6d, dpiring, mosaiikrithm; 3) suurele dpilasgrupile suunatud meetodeid:
niditvahendite (nt PowerPoint esitlused) koostamine ja kasutamine, vestlus, selgitus, diskussioon, dialoog,
videofilmide jms demonstratsioon; 4) multifunktsionaalseid meetodeid: harjutamine, méngud, dppekaik, projektdpe;
5) individuaaldpe.

o Lisaks rakendatakse saksa keele dpetamisel alates 2006/2007 dppeaastast nn tandemdpet — S.t., et saksa keele tunnid
glimnaasiumiastmes on jagatud Eesti ja Saksa Opetaja vahel. Lisaks Opetavad Saksa Opetajad ka saksakeelseid
valikaineid (saksa kirjandus ja Saksamaa ajalugu; 2008/2009.5a lisandus saksakeelne majandusdpe.

o Opitegevustena tuleks lisaks traditsioonilisele klassitunnile dra mirkida muuseumitunnid, tunnid Botaanikaaias ja
Loomaaias, muusikalektooriumid, kontsertide ja teatrikiilastused, Sppekéigud ja —ekskursioonid. VVodrkeeltes viiakse
tunde libi Rahvusraamatukogu Saksa, Sveitsi ja Austria lugemissaalides, Tallinna Ulikooli tdlkekeskuses.
Opitegevusega on seotud Goethe-Instituudi ja Saksa Suursaatkonna kaasamine saksakeelsete fiirituste
organiseerimisse, samuti koik tritused Opilasvahetuse raames nii Eestis kui Saksamaal. ndit. opilasseminarid
Saksamaal Torgelows, Otzenhausenis (2007 — 2009), rahvusvaheline noorte viitluskonkurss Jugend debattiert
international, Austria noorteajakirja Perplex kirjandusvdistlus 2006/07, 2008/09), rahvusvahelised saksa keele
oliimpiaadid Dresdenis 2008 ja Vilniuses 2009, Euroopa Komisjoni tdlkevdistlus Juvenes Translatores 2008.

e Arvutid ja PowerPoint esitlused on muutunud igapdevase Oppet6d lahutamatuks osaks. Populaarne on ainetunni
labiviimine arvutiklassis. Tédiendatud ja kaasajastatud on néitvahendite kogusid: pildimaterjal, matemaatikas erinevad
mudelid, Jpetajate koostatud OSppematerjalid kooli kodulehekiiljel, samas on lingid erinevate Oppematerjalide
leidmiseks Internetist.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e Sujuv ja Opilaste vajadusi arvestav dppekorraldus

e Kui vdhene eesti keele sdnavara muutub takistuseks Oppesisu mdistmisel II kooliastmes (nditeks loodusdpetus,
ajalugu, matemaatika), peab muukeelsetest peredest périt Opilaste 16imumist Eesti iihiskonda toetav tugisiisteem
pakkuma jatkuvalt dpilastele individuaalset eesti keele dpet ning vajadusel ka lisatunde teistes dppeainetes.

o Kaasaegsete dppemeetodite kasutamine dppetundides

o Voorkeeltes jark-jarguline iileminek tasemepohilisele Sppetddle

Olulisemad parendustegevused

e Valikainete dppekorralduse analiiiis ja valikkursuste valimise siisteemi parendamine.

o Muukeelsetele Opilastele eesti keele tugidppe voimaluste loomine.

¢ Ruumiprogrammi planeerimine ja optimeerimine tulenevalt ainekabinettides olevate dppevahendite vdimaluste
suurema kasutamise vajadusest I ja II kooliastme tundide ldbiviimisel

¢ Infotehnoloogia integreerimine ainedpetusse.

o Koolitus: Kaasaegsed dppemeetodid

Vidrtused ja eetika

Visioon: Koolis valitsevad kdikide osapoolte vahel lugupidavad, iiksteist arvestavad suhted, millede kujundajaks on

kooli personal. Kooli personal on kditumise ja suhtlemisega eeskujuks kdigile kooliga kokkupuutuvatele

huvigruppidele.

Eesmirgid KSG arengukavas 2006-2009

Kooli kultuuri jatkuv kujundamine ja arendamine, mille sisuks on

kooli territoorium, hoone, sisustus, sisekujundus ja infrastruktuur, nende korrasolek ja funktsionaalsus;

tegevuse sisu, vahendid, tdotajate kvalifikatsioon;

puhtus, kord, ilu, harmoonia, inimsdbralikkus;

koolipere omavaheline ja iildsusega suhtlemine, vastastikune lugupidamine, vastavad printsiibid, kriteeriumid,;

avatus ja koostoo.
Olulisemad tegevused eesmérkide elluviimiseks

Koolikultuuri erinevaid aspekte analiiiisiti ning hinnati juhtkonna ndupidamisel, dppendukogus, metoodikapéevadel,
arendusseminaridel, klassijuhatajatundides, lastevanemate koosolekutel ja kontaktpédevadel.

Koolikeskkonnas valitsevate véirtuste, suhete, suhtumiste ja {ildise Ohkkonna kujundamisel said oluliseks
traditsiooniliste trituste korraldamine, nende ldbiviimise vormid, viisid ja Onnestumised, koosto6 iihiste projektide
organiseerimisel. Viirtuskasvatuse voimalusi pakkusid ainetunnid, enim eesti keel ja kirjandus, inimesedpetus, ajalugu,
muusika ja kunst. Analiiiisi pShjal kavandatud parendusmeetmete rakendamise tulemuseks voib hinnata dpilasiirituste
head taset, opilaste tildist head kaitumiskultuuri, koolimaja igapéevast esteetilist viljandgemist, puhtust ja korda.

KSG opilassuhetes puudub vigivald selle tugevamates ilmingutes. Ilmsiks tulnud koolikiusamisjuhtudel rakendati
koheselt meetmeid selle viltimiseks edaspidi, nt vestlused klassiga, klassijuhataja ja koolipsiihholoogi koostoo, dpilaste
individuaalne ndustamine. 2006/07.0a analiiiisiti ja tdiustati kooli kodukorda dpilase mdjutusvahendite osas (dir kk nr
22-dk/31.03.2006). 2006/07.0a — 2008/09.6a viidi vigivalla ennetamise eesmérgil igal aastal 1ibi koostooprojekt
Kesklinna Noorsoopolitseiga Ole normaalne 3.-4.kl, toimusid narkoennetusloengud dpilastele, Opetajatele,
lapsevanematele.
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Kunstiprojektidest jatkus koostooprojekt Kadrioru Viliskunstimuuseumiga Viike laps suures lossis, muusika- ja
teatriprojektidest muusikalektooriumide programm Opi armastama muusikat ja Ooperiprojekt 2.kl, mis andsid
dpilasteke vajalikku eeskuju osalemaks analoogsetel iiritustel véljaspool kooli.

2008/09.56a kevadel sonastati uuesti organisatsiooni pohivaartused.
Olulisemad tugevused

e Soodne psithholoogiline Shustik, sobralikud opilased ja dpetajad (tagasiside Opilaste, lapsevanemate ja personali
rahulolu-uuringutest tabelid 35 ja 8, Personali rahulolu Ik 12).
e Traditsiooniliste kooli- ja teiste tirituste 1dbimdeldud iilesehitus ja kdrge tase.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e Viirtuskasvatuse olulisuse tostmine koolikorralduses ja kasvatustdos
e Kasvatusprobleemide ennetamine

Olulisemad parendustegevused

e Oppiva kooli, kui dppimist viirtustava kooli propageerimine; Iseloomukasvatuse programmiga alustamine ja
tegevuskava viljatootamine; Koolitus: Vaartused ja eetika

e Klassijuhatajatundide temaatika véljatootamine; Kollektiivis
véaartushinnangute kujundamine

OPILASTEGA SEOTUD TULEMUSED

Hariduslike erivajadustega opilastega arvestamine
Tulemused on esitatud kriteeriumi Opilase areng all 1k 20.
Huvitegevus

kiitumise ja toimetuleku Ssuunamine ning

Huviringides osalemise hulk on suur ja mitmekesine. Koik ringid on Opilastele tasuta. Enamus ringe to6tavad labi
mitme aasta. Huviringe oli: 2006/07.6a - 29, 2007/08.6a - 30 ja 2008/09.6a - 24. Tugev iilekaal on alati olnud
muusikaringidel. Pohjused - KSG professionaalsed ja entusiastlikud eestvedajad-muusikadpetajad, muusikahuvilised
opilased. Ulevaate KSG dpilaste hinnatava perioodi huviringidest annavad tabelid 24 ja 25.

Tabel 24 Huviringide arv kooliastmeti ja neis osalevate dpilaste arvad

Kokku
Oppeaasta | Ringe kokku Algaste Keskaste Vanem aste Tiidrukuid Poisse ringides Koolis 6pilasi
2006/2007 29 15 8 6 381 301 682 865
2007/2008 30 14,5 75 8 424 276 669 819
2008/2009 24 11 8 5 296 169 465 837

Tédnu lisaressursile oli vdimalik 2006/07.6a luua lisaringe I poolaastal. 2008/09.6a vihenes Tallinna linna poolt
eraldatav rahaline ressurss tasuta huviringidele.

Tabel 25 KSG huviringid 2006/07 — 2008/09

Ringid 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Loodusringid - - 2
Spordiringid 5 3 3
Kunstiringid 1 1 2
Sonakunstiringid 1 ( saksakeelne viitlusring

Muusikaringid 10 10 8
Tantsuringid 3 5 3
Kasitooringid 2 2 2
Naitering 1 2 (sh saksakeelne nditering) 3
Majandusring 1 1

Arvutiring 2 2

Raamatusoprade ring 1 1

Pikapédevarithma ring 1

Opilasomavalitsus 1 1 1
Kinematograafia ring 2

Kokku ringe 29 30 24

Opilaste koguarvust oli 2007/08.6a kooli- ja koolivilises huviringides 84% ja 2008/09.6a 87%. Vordlusandmed
nditavad osalejate 3%-list tdusu. Huviringide tegevusega seotud dpilaste arvu kooliastmeti 2007/08.6a ja 2007/08.6a

naitab tabel 26.

Tabel 26. Opilaste osalemine huviringides kooliastmeti

Opilaste arv Osaleb KSG ringides Osaleb koolivilistes ringides Ei osale kusagil
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
| kooliaste 234 240 234 209 171 168 0 5
11 kooliaste 212 202 67 45 161 152 33 36
111 kooliaste 190 212 61 56 115 153 56 35
glimnaasium 183 183 67 40 126 133 42 36
Kokku 819 837 429 350 573 606 131 112

Tabel 27 niitab valdkondi, millega dpilased peamiselt tegelevad.
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Tabel 27. KSG opilaste huvitegevuses osalemine valdkondade kaupa 2008/09.6a

Valdkond KSG sisene Kooliviline
Muusikaline tegevus 140 117
Tantsuringid 173 121
Spordiringid 86 431
Kéeline tegevus 41 80
Sonaline tegevus 31 12
Muu 13 75

Terviseedendus

Koolis on sihipéraselt tegeldud terviseedendusega. Tervislikud eluviisid, spordi tdhtsus, tervislik toitumine, stressi
véltimine, suitsetamise ja alkoholi kahjulikkus on lébivate teemadena Oppekava kaudu Kkésitletud koikides
kooliastmetes. Neli korda aastas toimuvad kogu koolile tervisespordipdevad (spordipdev, matkapédev, uisupdev voi
suusapidev, orienteerumispiev). Hea koostdd on kooli tervishoiutodtajaga. Kooli personal toetab teda igakiilgselt
terviseedendamisel ja haiguste ennetamisel.

Opilastega seotud statistika

Opilaste arv ja klassikomplekti keskmine tiituvus niitab kooli jatkusuutlikkust kdigis kooliastmetes (tabel 28). Opilaste
arv ja klassikomplektide keskmine téituvus on piisinud kolme aasta jooksul stabiilsena.

Tabel 28. Klassikomplekti keskmine tiituvus. Allikas: EHIS, 25.11.2010

2006/07 2007/08 2008/09
Kooliaste . . . . . . . Grupi
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis -
keskmine

| kooliaste - 1.-3. klass 25,56 21 26,11 20,81 26,89 21,06
Il kooliaste - 4.-6. klass 25,75 23,98 27 22,87 25,12 21,82
111 kooliaste - 7.-9. klass 28,5 24,64 27,43 24,19 26,25 22,85
glimnaasium - 10.-12. klass 28,71 26,42 30,17 26,5 31 26,07

Opilaste ja dpetajate suhtarv kooliastmete kaupa (tabel 29).
Tabel 29. Opilaste ja petajate suhtarv. Allikas: EHIS, 25.11.2010

Kooliaste 2006/07 2007/08 2008/09
Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
I kooliaste - 1.-3. klass 20:1 18:1 21:1 17:1 22:1 17:1
Il kooliaste - 4.-6. klass 17:1 16:1 18:1 15:1 15:1 15:1
111 kooliaste - 7.-9. klass 14:1 14:1 14:1 13:1 13:1 13:1
glimnaasium - 10.-12. klass 13:1 14:1 12:1 14:1 12:1 13:1

P&hikooli 16pueksamite tulemused vorreldes riigi keskmistega on esitatud tabelis 30. PGhjus: 2008/09.6a 9.kl saksa
keele eksami madalama keskmise pdhjustas saksa keele eksami kohustuse sisseviimine 9 .klasside dpilastele 2008/09.5a.

Tabel 30. Pohikooli lI6pueksamite tulemused dppeaineti keskmisena punktides. Allikas: EHIS, 25.11.2010

- 2006/07 2007/08 2008/09
Oppeaine - — - - —— = = == -
Koolis Riigi keskmine Koolis Riigi keskmine Koolis Riigi keskmine
A-vodrkeel (saksa keel) 4,31 3,93 4,06 4,04 4,13 4,25
eesti keel 3,85 3,62 4,04 3,63 3,89 3,66
matemaatika 391 3,52 42 3,66 3,69 35

KSG abiturientide riigieksamite keskmised tulemused on vorreldes riigi keskmiste tulemustega Sppeaineti koikidel
aastatel olnud kdrgemad (tabelid 31 ja 32).

Tabel 31. Riigieksamite tulemused dppeaineti keskmisena punktides. Allikas: EHIS, 25.11.2010

o 2006/07 2007/08 2008/09
Oppeaine - — - - — - - — -
Koolis Riigi keskmine Koolis Riigi keskmine Koolis Riigi keskmine

ajalugu 68,63 64,56 71,27 58,11 80,3 62,28
bioloogia 69,75 59,3 66,67 58,63 76,17 61,99
eesti keel (kirjand) 66,38 56,62 70,45 57,04 77,5 58,32
fiitisika 83,33 68,15 - 60,02 - 64,99
geograafia 62,73 58,26 60,76 54,96 71 54,47
keemia 79,15 64,64 85,62 59,62 82 66,73
matemaatika 52,15 49,47 66,1 55,02 63,39 51,84
voorkeel (saksa keel) 80,97 69,13 82,1 72,31 87,17 75,59
voorkeel (inglise keel) 75,18 66,32 74,12 64,37 77,31 67,13
ithiskonnadpetus 63,48 57,97 67,43 62,4 72,12 61,48
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Tabel 32. Riigieksamite keskmise tulemuse vordlus

Vabariigi keskmine KSG keskmine Erinevus
2006/2007 61,45 69,63 8,18
2007/2008 60,04 71,05 11,01
2008/2009 67 77,63 10,63

Edasidppijate osakaal pdhikooli 15petajate koguarvust nditab tabel 33.
Tabel 33. Edasioppijate osakaal péhikooli 16petajate koguarvust (protsentides). Allikas: EHIS, 25.11.2010
2006/07 2007/08 2008/09

Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
100% 98,01% 100% 96,12% 97,14% 96,75%

Oppetddst mdjuva pdhjuseta puudujate osakaalu pdhikoolis niitab tabel 34.
Tabel 34. Koolikohustuse mittetiitjate osakaal pohikoolis. Allikas: EHIS, 25.11.2010
2006/07 2007/08 2008/09

Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
- 0,01% - - - -

Opilaste rahulolu

Ulekoolilisi ulatuslikke dpilaste rahulolu-uuringuid on hinnataval perioodil 1ibi viidud kahel korral iga kooliastme
16puklassis. 2007/08.5a kiisitlusele vastas kokku 226 opilast, neist 3.kl - 63, 6.kl - 75, 9.kl - 52 ja 12.kl - 36 opilast.

2008/09.06a kiisitluses osales kokku 226 dpilast: 3.kl — 63, 6.kl — 44, 9.kl — 69 ja 12.kl — 50 dpilast. Koik kiisimused

moddetud skaalal 1 ... 5 jargmiselt: suurepédrane hinnang - keskmine iile 4, hea hinnang - keskmine vahemikus 3 ...

parendamist vajav valdkond - keskmine alla 3. Tulemused on esitatud tabelis 35.
Tabel 35. Opilaste rahulolu kooliga

on
4,

KOOLIPERE 2007/2008 2008/2009
Meie koolis on meeldiv dppida 3,77 3,42
Mul on kaasdpilaste hulgas héid sopru 4,44 4,51
Kooli dpilaste vahel on hea labisaamine 3,57 3,65
Kooli dpilaste ja dpetajate vahel on hea ldbisaamine 3,67 3,40
Opetajad on &pilastele eeskujuks 3,49 3,15
KINDLUSTUNNE

Hommikuti tulen kooli hea tundega 3,56 3,20
Meie koolis omandatav haridus vdimaldab tulevikus histi hakkama saada 4,61 4,25
Klassijuhatajalt saan vajalikku infot, ndu ja toetust 4,35 3,89
KOOLI ARENG JA MUUTUSED, TUNNUSTAMINE

Tean, kuhu podrduda ettepanekutega 3,69 3,44
Opilaste arvamusi ja ettepanekuid peetakse olulisteks, nendega arvestatakse 3,36 2,87
Pean oluliseks dpilasesinduse tegevust koolis 3,65 3,44
Meie koolis tunnustatakse dpilasi 4,16 3,73
INFO LIIKUMINE, OPPETO0O KORRALDUS JA TINGIMUSED

Olen rahul koolisisese info liilkumisega 3,42 3,14
Oppetooks vajalik informatsioon on mulle Sigeaegselt kittesaadav 3,80 3,38
Tunniplaan jaotab koormuse tihtlaselt 3,13 3,00
Kontrolltodde ja arvestuste planeerimisel arvestatakse dpilaste soovidega 3,12 2,89
Kontrolltoodes ja arvestustel ndutu vastab 1abitud materjalile 412 3,73
Hindamise pdhimdtted on mulle teada 3,94 3,73
Uurimuslikku dpet on piisavalt 3,50 3,65
Olen rahul interneti kéttesaadavusega koolis 3,74 3,54
Olen rahul kooli ruumidega 3,44 3,18
Oppetooks vajalikud vahendid on koolis olemas 3,74 3,59
Oppematerjalid on kittesaadavad 4,02 3,80
Oppematerjalide paljundamise vdimalused on kittesaadavad 3,60 3,19
Kooli ruumides (sh raamatukogus) on head vdimalused iseseisvaks dppeks 3,96 3,62
Raamatukogu lahtiolekuajad on sobivad 4,01 4,14
OPETAJAD JA OPPETOO

Opetajad tunnevad oma ainet 443 4,23
Opetajad oskavad teadmisi histi edasi anda 4,06 3,76
Opetajatelt saab alati abi 3,68 3,34
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Opetajad suhtuvad dpilastesse mistvalt 3,59 3,22

Opetajad on diglased 3,54 3,25
Opetajad hoolivad &pilastest 3,75 3,26
Opetaj ad on tasakaalukad 3,63 3,40
Olen rahul ainete dpetamise tasemega 4,43 4,23
Oppimine on minu jaoks kerge 4,06 3,76
HUVITEGEVUS

Olen rahul koolis pakutavate huvitegevuse voimalustega 3,40 3,18
Votan hea meelega osa koolis toimuvatest tiritustest 3,80 3,37
Olen rahul sportimisvdimalustega parast tunde 3,28 291
TOITLUSTAMINE

Toitlustus on hésti korraldatud 2,96 3,09
Toit on hea kvaliteediga 2,85 2,95
MAINE

Olen kooliga rahul 4,06 3,51
Olen uhke, et dpin selles koolis 4,15 3,50
Koolil on hea maine, siia tahetakse tulla Sppima 4,14 3,67
Soovitan tuttavatel tulla meie kooli dppima 3,92 3,17
Opijoudlus

Tulemused on esitatud kriteeriumi Opilase areng all 1k 20.

6. Kokkuvote

Kéesolev aruanne on esmakordne katse vaadelda sisehindamist koolis kompleksselt, tervikliku siisteemina. Aruande
koostamine tdi esile kooli ndrgad kohad kvaliteedijuhtimise ahelas, sisehindamise probleemid (nt tegevus- ja
toimenditajate mdddetavus, hindamiskriteeriumide osaline puudumine moddetud néitajates muutuste olulisuse
hindamiseks). Kooli personal juhtkonna eestvedamisel sai Opetliku kogemuse sisehindamissiisteemi tdiustamiseks ning
hinnatud tegevusvaldkondades uute arengueesmérkide ja —iilesannete piistitamiseks arengukavas.

Koolis rakendatud sisehindamissiisteem on toetanud dppeasutuse arengut, loonud siisteemse vdimaluse oma tegevuste
analiilisimiseks, aidanud selgemalt ndha saavutatud tulemusi ja parendusvaldkondi kdigis koolielu valdkondades.
Sisehindamissiisteemi {ilesehitamise protsess ja sisehindamise ldbiviimine oli koigile osalejatele arendav. Paljud
koolielu valdkonnad, mis varem tundusid keerukad, muutusid sisehindamise kédigus arusaadavamaks ning
kisitletavamateks. Tugevnes dppeasutusesisene meeskonnatdd ning koostdo huvigruppidega.

Kooskolastused ja kinnitused

Hoolekogu kooskdlastus
koosoleku protokoll nr 26, 28.12.2010

Lehti HIller ... (allkiri)
Hoolekogu volitatud liige

Oppendukogu koosoleku protokoll nr 474/2, 28.12.2010

Tallinna Haridusameti kooskdlastus 29.12.2010

Meelis KON ... (allkiri)
Tallinna Haridusameti hariduskorralduse teenistuse direktor

KANNITAN: Lot e (allkiri)
Imbi Viisma
Kadrioru Saksa Giimnaasiumi direktor
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